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WNIOSEK
o zwotanie Sesji Rady Powiatu Zambrowskiego

Zarzad Powiatu Zambrowskiego dziatajac na podstawie art. 15 ust. 7 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1684; z 2026 r.

poz. 912 i 252) sktada wniosek o zwotanie XVIII Sesji Rady Powiatu Zambrowskiego.

Do wniosku dotgcza sie porzagdek obrad wraz z projektami uchwat.
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Dotyczy: Wniosku o zwotanie sesji Rady Powiatu w trybie art. 15 ust. 7 ustawy o samorzadzie

powiatowym.

W zwigzku z brakiem odpowiedzi Prezesa Szpitala Powiatowego w Zambrowie Sp. z 0.0.
na moje wczesniejsze pismo o ktorego tresci Zarzad Powiatu rowniez zostat poinformowany
uprzejmie zawiadamiam, Ze merytoryczne procedowanie projektow uchwat przedstawionych
we wniosku o zwotanie sesji nadzwyczajnej jest w obecnej chwili niemozliwe. Brak kiuczowych
informacji ze strony kierownictwa szpitala uniemozliwia radnym rzetelng ocene sytuacji oraz
podjecie swiadomych decyzji uchwatodawczych. Sesja Rady Powiatu Zambrowskiego zostanie
zwotana niezwtocznie po otrzymaniu przeze mnie wyczerpujacych wyjasnien i informacji od Prezesa

Szpitala Powiatowego.

Majac na uwadze wage omawianych spraw oraz koniecznos$c¢ zapewnienia petnej
transparentnosci obrad, zwracam sie do Zarzadu z uprzejmag prosba o wyrazenie zgody na powyisze

rozwigzanie i przesuniecie terminu procedowania tych uchwat.

Z powazaniem,

Elektronicznie

Jacek podpisany przez
Norbert i
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Ponaglenie w sprawie zwotania sesji Rady Powiatu Zambrowskiego

W nawigzaniu do wniosku z dnia 2 paidziernika 2026 r. o zwotanie sesji Rady Powiatu
Zambrowskiego, wnosze o niezwloczne podjecie czynnosci zmierzajacych do jej zwotania oraz
zawiadomienie radnych o terminie, miejscu i porzgdku obrad.

Zgodnie z tym art. 15 ust. 6 ustawy o samorzadzie powiatowym, Przewodniczgcy jest
obowigzany zwotaé sesje na dzien przypadajacy w ciggu 7 dni od dnia ztozenia wniosku.

Wobec uptywu wskazanego terminu prosze o pilne wyznaczenie terminu sesji i przekazanie
radnym zawiadomien wraz z porzadkiem obrad oraz projektami uchwat. Prosze réwniez o
niezwfoczne poinformowanie wnioskodawcdw o podjetych czynnosciach.

Podkreslam, ze niniejsze pismao stanowi ponaglenie w sprawie realizacji wniogku z dnia 2
pazdziernika 2026 r. i nie zastepuje ani nie modyfikuje jego tresci.

w
—

RIOSTA

F'dyta Marchelska-Grosz fefd



SZPITAL POWIATOWY w Zambrowie Sp. z o.0.
18-300 Zambrow ul. Papieza Jana Pawta 11 3

SEKCJA FINAN SOWO-KSIEGOWA
tel. 86 276-36-03 fax. 86 271-21-32 e—mar‘.’:amﬂewska@szpitalzambmw.pf

\ CERTYFIKAT 2024148

Zambrow, dnia 12.10.2026 r.
52p.P.1X.022 ~2U03 12026

Przewodniczacy Rady Powiatu
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Dotyczy: odpowiedzi na pismo nr OR.0004.6.2026.
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w odpowiedzi ng wskazane pismo, doreczone Szpitalowi 2 pazdziernika 202 L./ przekazuje
- informacje oraz okumenty przed uptywem Wwyznaczonego przez Pana terminu 14 dni,
przypadajgcego na 16 pazdziernika 2026 .

Jednoczesnie zaznaczam, e Zarzad Szpitala nie zostat poinformowany, iz oczekiwanie na
odpowiedZ w wyznaczonym terminie bedzie traktowane jako przeszkoda w zwotaniu sesji Rady
Powiatu. Gdyby wskazano potrzebe wczesniejszego przekazania danych na potrzeby
konkretnego terminu obrad, przygotowalibysmy je w odpowiednio przyspieszonym trybie.

Nie podzielam przy tym stanowiska, ze przekazanie dodatkowych informacji finansowych
stanowi warunek formalny samego procedowania sprawy. Wniosek byt juz przedmiotem
rozpatrzenia i akceptacji Zarzadu Powiatu, réwniez pod wzgledem formalnym. Ocena
zasadnosci udzielenia poreczenia nalezy natomiast do Rady Powiatu i powinna nastgpi¢ podczas
jej obrad. Przy prawidtowo ztozonym wniosku o zwotanie sesji w trybie art. 15 ust. 7 ustawy o
samorzgdzie powiatowym oczekiwanie na dodatkowe wyjasnienia Szpitala nie stanowi
podstawy do przesuniecia ustawowego terminu. Tymczasem sesja, podczas ktérej radni
mogliby rozpatrzy¢ te sprawe, nie zostata zwotana w wymaganym terminie.

Zarzqd: Kamil Kowaleczko - Prezes Zarzqdu
Sad Rejorowy w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
KRS 0000130730, NIP 723-15-29-454 , REGON 451153332
Kapitat zaktadowy: 40 422 000,00 =t
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Wyjasniam réwniez, ze Szpital ubjega sig o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 5 000 000 zt.

Wskazana w Pana pismie kwota 5 500 000 zt zostats przyjeta przez Starostwo na potrzeby
zapisdw budzetowych i nie stanow; kwoty kredytu, o ktdry wnioskuje Szpital.

Potrzeba pozyskania finansowania obrotowego wynika przede wszystkim z opdznien w
pfatnodciach ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia. Wartoé¢ érodkéw za wykonane
Swiadczenia, ktére dotychczas nie wptynety do Szpitala, wynosi okoto 6 min zt. Brak tych
wplywow istotnie ogranicza mozliwoéci biezgcego regulowania zobowigzar.

W zakresie dokumentacji finansowej przekazuje:

1. Petne sprawozdanie finansowe za 2024 r. — zatacznik nr 1.

2. Petne sprawozdanie finansowe za 2025 r. — zatacznik nr 2.

3. Projekcje rachunku zyskéw i strat za pierwsze pétrocze 2026 r. — zatacznik nr 3. Za ten
okres w Szpitalu nie sporzadzano odrgbnego srédrocznego sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawiam odpowiedzi na poszczegodlne pytania.
Ad 1. Zabezpieczenie kredytu

Przewidywane zabezpieczenia obejmujg weksel, petnomocnictwo do rachunku bankowego
oraz porgczenie Powiatu Zambrowskiego. Dodatkowo Szpital ztozy w formie aktu notarialnego
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego.

Ad 2. Forma i zasady sptaty

Szpital ubiega sie o kredyt w rachunku biezagcym na okres 12 miesiecy, z mozliwosciag
przedfuzenia. Finansowanie bedzie wykorzystywane w miare biezacych potrzeb, w ramach
przyznanego limitu. Ostateczna sptata wykorzystanego zadtuzenia przypada na koniec okresy
kredytowania, dlatego nie przewiduje sie harmonogramu miesiecznych rat kapitatowych.
Mozliwos¢ sptaty nalezy rozpatrywad w powigzaniu z wptywami z NFZ, w tym rozliczeniem
wykonanych $wiadczen, za ktére Szpital oczekuje zapfaty.

Ad 3. Zobowiazania Szpitala

Na dzier 30 wrzesnia 2026 r. zobowiazania wymagalne Szpitala zwigzane z biezaca dziatalnoscia
wynoszg 13 093 467,42 z.

Zarzgd: Kamil Kowaleczko - Prezes Zarzqdu
Sqd Rejonowy w Biatymstoku, XII Wuydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
KRS 0000130730, NIP 723-15-29-454 , REGON 451153332
Kapitat zaktadowy: 40 422 000,00 z}
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Ad 4. Miesigczne koszty dziatalnosci

Zestawienie srednich miesigcznych kosztéw dziatalnoéci w wybranych podstawowych
kategoriach, sporzadzone na podstawie danych za pierwsze szeé¢ miesigcy 2026 r., przekazuje
jako zatgcznik nr 5 do niniejszego pisma.

Ad 5. Bank i warunki finansowania

Rozmowy prowadzono z wieloma bankami, jednak wytacznie HEXA Bank zadeklarowat
gotowosc udzielenia kredytu. Proponowane warunki obejmuja:

 kwote kredytu do 5 000 000 zt;

° oprocentowanie wedfug stawki WIBOR 3M 7 przedostatniego dnia miesigca,
powigkszonej o marze 2,8 punktu procentowego;

° prowizje za udzielenie kredytu w wysokosci 1%.

Ad 6. Przeznaczenie érodkdw

Srodki zostang przeznaczone na sptate zobowigzan zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem
Szpitala, w szczegdlnosci wobec personelu oraz dostawcéw lekdw, materiatdw opatrunkowych
i innych niezbednych dostaw. Celem finansowania jest zachowanie ciggtosci udzielania
Swiadczen pomimo znacznych opoznien w ptatnoéciach ze strony NFZ.

Ad 7. Dziatania naprawcze i rozwojowe

W zatgczeniu przekazuje przedstawiang w marcu 2026 r. informacije Prezesa Zarzadu dotyczaca
wdrazania planu naprawczego — zatacznik nr 4.

Poza dziataniami opisanymi w tej informacji podjeto lub wdrozono kolejne przedsiewziecia
stuzace ograniczeniu kosztéw oraz zwigkszeniu przychoddéw Szpitala, obejmujgce:

° optymalizacje zatrudnienia;

° rozpoczecie dziatalnosci w zakresie ortopedii dzieciecej;

e uruchomienie Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego;

¢ optymalizacje zuzycia materiatéw, m.in. w diagnostyce obrazowej;

e wdrozenie opieki koordynowanej oraz programu ~Moje Zdrowie”, zapewniajacych
dodatkowe finansowanie;

o dziaftania zwigzane z objeciem opieka gabinetdw w szkotach — obecnie w trakcie
realizacji;

° oOtwarcie poradni pediatrycznej oraz rozwoj przyjmowania dzieci na jednodniowg
obserwacje i diagnostyke;

Zarzgd: Kamil Kowaleczko — Prezes Zarzqdu
Sqd Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego,
KRS 0000130730, NIP 723-15-29-454 , REGON 451153332
Kapitat zakiadowy: 40 422 000,00 =t
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° Wynajem pomieszczen Szpitala.

® wprowadzenie oferty dla rodzacych na oddziale ginekologiczno-potozniczym:;

* modernizacje lagdowiska w celu usprawnienia transportu pacjentéw;

® zawarcie umowy najmu budynku z przeznaczeniem na apteke oraz modernizacje tego
budynku.

° ograniczenie wysokosci wynagrodzeri pracownikéw administracji Szpitala

Efekty podejmowanych dziatar; naprawczych nalezy oceniaé¢ réwniez w kontekécie zmian
systemowych, pozostajacych poza wptywem Zarzadu Szpitala. Rosngcym  wymaganiom
dotyczacym realizacji $wiadczen towarzyszg zmiany zasad rozlicze z NFZ i ograniczenia
finansowania poszczegolnych obszardw dziatalnoéci.

Istotnym obcigzeniem jest takze ustawowy obowigzek podwyzszania wynagrodzen personelu.
Srodki przeznaczone na ten cel nie pokrywaja w pefni rzeczywistego wzrostu kosztdow
ponoszonych przez Szpital, pozostawiajac znaczacy luke finansowa. Szpital musi realizowac te
obowigzki niezaleznie od poziomu i terminowoéci finansowania ze strony NFZ.

Podejmowane oszczednoéci i dziatania zwigkszajgce przychody s3 zatem czesciowo
pochtaniane przez wzrost kosztéw wynikajacy z obowigzkdw naktadanych na Szpital. Tym
wigksze znaczenie ma zapewnienie finansowania obrotowego, umozliwiajgcego biezace
regulowanie zobowigzan i zachowanie ciggtosci udzielania $wiadczen.

Majagc na uwadze powyisze, zwracam sie 0 niezwloczne umozliwienie Radzie Powiatu
rozpatrzenia sprawy poreczenia. Dalsze odsuwanie decyzji nie zmniejsza zobowigzan Szpitala,
lecz ogranicza mozliwoéci ich regulowania. Wspdlnym priorytetem powinno pozostawacd
zapewnienie mieszkaricom nieprzerwanego dostepu do swiadczen zdrowotnych.

2 Aul e

PREZES ZWRZADU

Zatgczniki:
- KamilNCowaleczko
1. Petne sprawozdanie finansowe za 2024 r. :
2. Petne sprawozdanie finansowe za 2025 r.
3. Projekcja rachunku zyskéw i strat za pierwsze pétrocze 2026 r.
4. Informacja Prezesa Zarzadu dotyczaca wdrazania planu naprawczego, przedstawiona

w marcu 2026 r.
5. Zestawienie $rednich miesigcznych  kosztéw statych dziatalnodci w wybranych
podstawowych kategoriach za pierwsze potrocze 2026 r.

Zarzgd: Kamil Kowaleczko — Prezes Zarzqdu
Sad Rejonowy w Biakymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego,
KRS 0000130730, NIP 723-15-29-454 , REGON 451153332
Kapitat zakladowy: 40 422 000,00 =z



OR.0004.6.2026

SZPITAL POWIATOWY w ZAMBROWIE $p. 2 0.0-
PLYN
i l%[]25 1{] 14

Nrwchodz L o Zat foreeniin
Podpis . /hw - .JU‘DWM ..............

Zambrow, dnia 14 paZdziernika 2026 r.

Pan

Kamil Kowaleczko

Prezes Zarzgdu Szpitala Powiatowego
w Zambrowie Sp. z 0.0.

ul. Papieza Jana Pawta Il 3
18-300 Zambréw

Dotyczy: Uzupetnienia danych finansowych oraz informacji o zobowigzaniach

W nawigzaniu do otrzymanej odpowiedzi na pismo z dnia 01.10.2026 r., zwracam
sie z uprzejma prosbg o niezwtoczne uzupetnienie danych finansowych Szpitala Powiatowego
w Zambrowie poprzez przedtozenie bilansu oraz rachunku zyskdw i strat sporzgdzonych
na koniec Il kwartatu 2026 roku, wedtug stanu na dziert 30.09.2026 r.

Jednoczesnie prosze o przekazanie szczegotowe] informacji zawierajgcej nazwy podmiotow
oraz przypisane do nich kwoty zadtuzenia, ktore znajdujg sie w strukturze bilansu w pozycji
zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci.

Informuje, ze najblizsze posiedzenie Komisji Finansow zostato zwotane przez
Przewodniczgcg Komisji na dziern 19.10.2026 r. na godz. 8:30. Aby Cztonkowie Komisji mogli
rzetelnie i w spokoju przeanalizowac¢ przediozone materiaty, powinni otrzymaé je ze
stosownym wyprzedzeniem.

W zwigzku z powyiszym, prosze o dostarczenie wnioskowanych dokumentow
i informacji najpéiniej do dnia 16 paidziernika br. (pigtek).

Z ?ouO,LQﬁiCM

"ZACY RADY

Hert Murawski
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Zambrow, dnia 15 pazdziernika 2026 r.
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Jacka Norberta Murawskiego
Przewodniczacego Rady Powiatu Zambrowskiego
ul. Fabryczna 3

18-300 Zambrow

Dotyczy: Odpowiedz na pismo znak: OR.0004.6.2026 z dnia 14 pazdziernika 2026 r.
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w nawigzaniu do Panstwa pisma z dnia 14 pazdziernika 2026 r. dotyczgcego uzupelnienia
danych finansowych oraz informacji o zobowigzaniach Szpitala Powiatowego w Zambrowie Sp. z 0.0,
uprzejmie informujg, ze Spotka nie ma prawnego ani statutowego obowiazku sporzadzania pelnego
sprawozdania finansowego (w tym bilansu oraz rachunku zyskow i strat) po kazdym zakonczonym
miesigcu czy kwartale roku obrotowego.

Jednoczesnie pragne zwrdci¢ uwage, ze wskazany w Panstwa wniosku trzeci kwartat 2026 roku
nie zostal jeszcze formalnie zamkniety pod wzgledem rozliczen ksiggowych. W zwiazku z tym
wygenerowanie ostatecznych, kompletnych i w peini zweryfikowanych dokumentow finansowych
wedtug stanu na dzien 30.09.2026 r. w tak krotkim terminie nie jest technicznie mozliwe.

Chcialbym jednak stanowczo podkreslic, ze dalsze odwlekanie w czasie kluczowych
ustalei ze strony Rady Powiatu bedzie mialo bezposredni, negatywny wplyw na stabilnos¢
finansowy placéwki. Odwlekanie regulowania biezgcych naleznosci wobee Szpitala przez
Narodowy Fundusz Zdrowia utrudnia prowadzenie biezgcej dzialalnodci. Przecigganie procedur
decyzyjnych przez Rade niesie za soby realne ryzyko zachwiania plynnosci, co w konsekwencji
moze doprowadzi¢ do wstrzymania dostaw lekow, wyrobow medycznych oraz mediow. Taki
scenariusz bezposrednio zagrozi cigglosci funkcjonowania Szpitala i drastycznie utrudni
mieszkancom powiatu zambrowskiego dostep do niezbednych swiadczen zdrowotnych.

Majac na uwadze wolg petnej wspolpracy i transparentnosci, uprzejmie informuje, ze wszelkie
pozostate informacje oraz szczegotowe omowienie biezacej sytuacji finansowej Spotki zostang przeze
mnie przedstawione podczas najblizszego posiedzenia Komisji Zdrowia.

Liczge na zrozumienie powyzszych uwarunkowan formalno-ksiggowych oraz powagi sytuacji,
pozostaje do dyspozycji Czlonkéw Rady.

if
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