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1.  WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy stanowi kluczowy dokument wyznaczajacy kierunki jej dtugofalowego
rozwoju oraz sposdb reagowania na zmieniajagce sie uwarunkowania spoteczne, gospodarcze
i przestrzenne. Jej opracowanie jest odpowiedzig na potrzebe swiadomego i odpowiedzialnego
planowania przysztosci, opartego na rzetelnej diagnozie obecnej sytuacji oraz realnych
potrzebach mieszkancow. Dokument ten porzadkuje cele i priorytety samorzadu, wskazujac
jednoczesnie dziatania, ktére majg przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci zycia lokalnej
spotecznosci, wzmacniania potencjatu gospodarczego oraz dbatosci o przestrzen i srodowisko
naturalne.

Strategia stanowi efekt analizy danych statystycznych, dokumentédw planistycznych oraz
wnioskow ptynagcych z konsultacji spotecznych, dzieki czemu uwzglednia zarowno obiektywne
uwarunkowania rozwojowe, jak i oczekiwania mieszkancow. Wyznacza ona spdjna wizje rozwoju
gminy, opartg na wykorzystaniu lokalnych zasobdw i potencjatow, przy jednoczesnym
minimalizowaniu zidentyfikowanych problemow i barier.

Strategia Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne do 2035 roku jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujacych w gminie, a takze spdjnym
z dokumentami wyzszego rzedu.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentow planistycznych, sprawozdan
oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas
przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym. Waznym
elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata
uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez mieszkancow.

Najwazniejszymi odbiorcami Strategii s3 mieszkancy, dlatego tez dokument powstat zgodnie
z zasadami partycypacji spotecznej, gwarantujgcej zaangazowanie lokalnej spotecznosci zarowno
w proces jej tworzenia, jak i realizacji.

Projekt dokumentu poddano konsultacjom spotecznym i przedtozono Zarzagdowi Wojewddztwa
Podlaskiego w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych
w strategii rozwoju wojewodztwa.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapisow
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz.
198).
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Rodzaj czynnosci

Analiza desk research
(danych zastanych)

Badania ilosciowe

Badania jakosciowe

Analiza SWOT

Metodyka opracowania Strategii

Opis

W pierwszej fazie opracowywania Strategii dokonano analizy
danych wtornych (zastanych).

Wsrod zrodet danych wymieni¢ mozna: dostepne dokumenty
diagnostyczne i planistyczne w wymiarze lokalnym i regionalnym,
raporty o stanie gminy, studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Kotaki Koscielne, a
takze ogolnodostepne ekspertyzy i opracowania. Analizie
poddano rowniez zbiory danych udostepniane przez Gtowny
Urzad Statystyczny (Bank Danych Lokalnych), Powiatowy Urzad
Pracy, Urzad Gminy oraz Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej.
Analizowane dane dotyczg lat 2020-2024, przy czym rok 2024
stanowi rok bazowy dla analiz poréwnawczych. Po zebraniu
danych  wyselekcjonowano  informacje  potrzebne  do
wypracowania wnioskow na temat gminy, ktore stanowity potem
baze do zdefiniowania celow strategicznych.

W tworzeniu strategii uczestniczyli takze mieszkancy gminy.
W celu poznania ich opinii na temat kondycji gminy Kotaki
Koscielne, przeprowadzono badanie sondazowe w formie ankiety
papierowej. Gtos mieszkancow jest bardzo wazny w tworzeniu
tego typu dokumentéw, dlatego ich opinia byta jednym
z elementdw bazowych do zdefiniowania celéw strategicznych
i kierunkdw rozwoju gminy.

Badania jakosciowe stuzg poznaniu szczegdtowych informacji na
temat kondycji gminy oraz zachodzacych w niej procesow. Dzigki
temu mozliwe byto zdefiniowanie konkretnych potrzeb,
oczekiwan i mozliwosci zwigzanych z rozwojem lokalnym. Zebrane
informacje pozwolity na sformutowanie konkretnych celow
i schematu ich realizagji.

Badania jakosciowe oraz ilosciowe majg na celu zebranie
potrzebnych  danych. Analiza SWOT ma na celu
usystematyzowanie wszystkich informacji. W ramach analizy
wyodrebniono mocne i stabe strony wynikajace z wewnetrznego
uwarunkowania gminy, a takze szanse i zagrozenia bedace
czynnikami zewnetrznymi, na ktére gmina nie zawsze ma wptyw.



Rodzaj czynnosci

Opracowywanie misji i
wizji gminy

Sformutowanie celow

Opracowanie modelu
funkcjonalno
przestrzennego oraz
rekomendagji w tym
zakresie

Opracowanie czesci
wdrozeniowej

Opis

Zdefiniowane potencjaty i ograniczenia staty sie punktem wyjscia
przy formutowaniu celéw strategicznych i kierunkow rozwoju.
Doktada analiza danych zastanych, ilosciowych, rozmowy
z wtadzami gminy oraz analiza SWOT umozliwity nakreslenie wizji
i misji gminy Kotaki Koscielne. Wizja jest opisem pozadanego
stanu gminy w dtugookresowej perspektywie, natomiast misja jest
0gdlnym kierunkiem dziatania, jakim powinna podazac gmina.
Wczesniejsze etapy prac pozwalajg na sformutowanie konkretnych
celow strategicznych, operacyjnych oraz kierunkow dziatania. Cele
stanowig odpowiedz na rozpoznane problemy i potrzeby,
umozliwiajg wykorzystanie zdefiniowanych potencjatow gminy
oraz stanowig szanse rozwoju. Ustanowione cele sg spdjne
z wczesniej przyjeta wizjg i misjg gminy.

Model stanowi graficzne odzwierciedlenie tresci prezentowanych
w  dokumencie.  Przedstawia  najwazniejsze  elementy
i uwarunkowania przestrzenne. Przedstawienie graficzne sprawia
takze, ze okreslone kierunki rozwoju sg bardziej przystepne
w odbiorze.

Cze$¢ wdrozeniowa przedstawia doktadne informacje dotyczace
mechanizméw wdrazania — systemu realizacji strategii, jej
aktualizagji oraz ewaluagji. Dzigki zaplanowaniu tych dziatan
zapewniona jest ciggtos¢ realizacji celow i ich odpowiednia
efektywnos$¢. Oprocz tego dokument zawiera takze ramy
finansowe i zrédfa finansowania, ktore wptywajg na ocene
mozliwosci realizacji celdw strategii.






2.1.W zakresie sytuacji spotecznej

Gmina Kotaki Koscielne doswiadcza procesu starzenia sie ludnosci, przejawiajacego sie
spadkiem udziatu osob w wieku produkcyjnym i wzrostem udziatu osob w wieku
poprodukcyjnym. Przy wzglednie stabilnym, lecz niskim udziale dzieci i mtodziezy oznacza
to pogtebianie sie niekorzystnych relacji demograficznych. W konsekwencji rosnie
obcigzenie demograficzne ludnosci w wieku produkcyjnym, zwigksza sie zapotrzebowanie
na ustugi zdrowotne i opiekuncze, a jednoczesnie maleje potencjat rozwojowy rynku

pracy.

W perspektywie kolejnych lat jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych Gminy Kotaki
Koscielne bedzie postepujacy proces starzenia sie spotecznosci lokalnej. Wzrost udziatu
0sob w wieku poprodukcyjnym bedzie generowat rosngce zapotrzebowanie na ustugi
opiekuncze, zdrowotne i integracyjne, dostosowane do potrzeb seniorow. W zwigzku
z tym zasadne jest rozwazenie utworzenia dziennego domu seniora, ktory stanowitby
miejsce wsparcia, aktywizacji i integracji oséb starszych. Tego typu placowka mogtaby
zapewnia¢ opieke w ciggu dnia, organizowac zajecia aktywizujgce, rehabilitacyjne
i edukacyjne oraz przeciwdziata¢ samotnosci i wykluczeniu spotecznemu senioréw.
Realizacja takiego przedsiewzigcia wpisywataby sie w dziatania na rzecz poprawy jakosci
zycia mieszkancow oraz budowania systemu wsparcia adekwatnego do zmian
demograficznych zachodzacych w gminie.

System edukacji na terenie Gminy Kotaki Koscielne opiera sie na funkcjonowaniu jednej
szkoty podstawowej wraz z oddziatami przedszkolnymi, co zapewnia mieszkancom
dostep do edukacji na poziomie podstawowym w miejscu zamieszkania. Jednoczesnie na
terenie gminy nie funkcjonuje ztobek, co ogranicza dostepnosc opieki nad dzie¢mi do lat
3 i moze stanowi¢ bariere dla mtodych rodzin oraz aktywizacji zawodowej rodzicow.
W kontekscie jakosci ksztatcenia warto zauwazy¢, ze wyniki egzaminu 6smoklasisty
osiggane przez uczniow szkét w gminie utrzymujg sie na stabilnym, umiarkowanym
poziomie. Jednocze$nie pozostajg one nieco nizsze w porownaniu ze Srednimi
wartosciami odnotowywanymi w powiecie zambrowskim oraz w wojewodztwie
podlaskim, co wskazuje na potencjat do dalszego wzmacniania efektéw edukacyjnych.

Biblioteka Publiczna Gminy Kotaki Koscielne to podstawowa instytucja kultury dziatajaca
w gminie. Jej siedziba znajduje sie w Kotakach Koscielnych, przy ul. Koscielnej 11
i oferuje mieszkancom dostep do zbiorow ksigzek, audiobookdéw oraz wypozyczen.
Biblioteka prowadzi dziatalno$¢ kulturotworcza (m.in. moze organizowac¢ warsztaty,
spotkania czy wydarzenia — np. warsztaty fotograficzno-multimedialne realizowane w jej
ramach), co czyni jg lokalnym centrum zycia kulturalnego spotecznosci. Uzupetnieniem
oferty kulturalnej sg rowniez Swietlice wiejskie, ktore odgrywaja istotna role w integracji
mieszkancow i animowaniu zycia spotecznego na poziomie sotectw. To w nich odbywaja
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sie spotkania mieszkancow, wydarzenia okolicznosciowe, zajecia dla dzieci i mtodziezy,
warsztaty oraz inicjatywy oddolne. Swietlice stanowig wazny element infrastruktury
spotecznej gminy, wzmacniajacy kapitat spoteczny oraz sprzyjajacy budowaniu lokalnej
tozsamosci i aktywnosci obywatelskiej. W Swietlicach dziatajg réwniez lokalne Kota
Gospodyn Wiegjskich.

W ostatnich latach widoczny jest spadek liczby osdb korzystajacych z pomocy spotecznej,
co moze $wiadczy¢ o stopniowej poprawie sytuacji materialnej czesci mieszkancow oraz
zmianach w systemie wsparcia. Po 2020 roku skala korzystania ze $wiadczen
ustabilizowata sie na nizszym poziomie, co wskazuje, ze pomoc koncentruje sie obecnie
na mniejszej, lecz statej grupie oséb i rodzin wymagajacych wsparcia. System pomocy
spotecznej nadal petni istotng role w zabezpieczaniu potrzeb mieszkancow znajdujgcych
sie w trudniejszej sytuacji zyciowe;j.

Gmina Kotaki Koscielne charakteryzuje sie wysokim poziomem bezpieczenstwa
publicznego. Niski poziom przestepczosci, brak istotnych zagrozen o charakterze
ponadlokalnym oraz stabilna sytuacja spoteczna sprzyjaja poczuciu bezpieczenstwa
wsrod mieszkancow. Istotng role w tym zakresie odgrywa lokalna wspotpraca samorzadu
z jednostkami Policji oraz aktywnos$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktére zapewniajg
szybkie reagowanie w sytuacjach zagrozenia.

System opieki zdrowotnej na terenie Gminy Kotaki Koscielne ma charakter podstawowy
i koncentruje sie na swiadczeniach w ramach podstawowej opieki zdrowotnej. Mieszkancy
maja dostep do lekarza rodzinnego, ustug pielegniarskich oraz podstawowej diagnostyki
w lokalnej placéwce lub w najblizszym sasiedztwie gminy. Dostep do specjalistycznej
opieki medycznej oraz leczenia szpitalnego wymaga dojazdu do osrodkéw
zlokalizowanych poza gming, przede wszystkim w miescie powiatowym i wiekszych
miastach regionu. System zapewnia biezgce zabezpieczenie podstawowych potrzeb
zdrowotnych mieszkancow, jednak w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa istotne staje
sie dalsze wzmacnianie ustug opiekunczych i profilaktycznych na poziomie lokalnym.

W kolejnych latach istotnym kierunkiem dziatan powinno by¢ wzmacnianie integracji
spotecznej mieszkancow Gminy Kotaki Koscielne. Konieczne jest podejmowanie inicjatyw
sprzyjajacych budowaniu wiezi miedzyludzkich, aktywizacji spotecznej oraz wspdtpracy
pomiedzy réznymi grupami wiekowymi i srodowiskami lokalnymi.

2.2.W zakresie sytuacji gospodarczej

Rozwdj przedsiebiorczosci w gminie ma charakter oddolny i opiera sie gtéwnie na
dziatalnosci jednoosobowej oraz rodzinnej. Brakuje natomiast wiekszych podmiotéw,
ktére mogtyby generowal stabilne miejsca pracy i silnigjszy impuls rozwojowy.
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W perspektywie strategicznej kluczowe bedzie wspieranie dalszego rozwoju
mikroprzedsigbiorstw, stymulowanie powstawania nowych firm oraz tworzenie warunkow
sprzyjajagcych  wzrostowi skali dziatalnosci gospodarczej, tak aby zwiekszac
konkurencyjno$¢ i poziom przedsiebiorczosci w Gminie Kotaki Koscielne.

Rolnictwo stanowi jeden z kluczowych filarow gospodarki Gminy Kotaki Koscielne i ma
dominujace znaczenie w strukturze funkcjonalnej gminy. Obszar gminy ma typowo
rolniczy charakter, z przewaga uzytkdw rolnych oraz rozproszona zabudowa zagrodowa.
Gospodarstwa rolne stanowig podstawowe zrodto utrzymania znacznej czesci
mieszkancow, a dziatalnos¢ rolnicza w istotny sposob ksztattuje krajobraz oraz lokalnag
strukture spoteczng i ekonomiczna. Produkcja rolna koncentruje sie przede wszystkim na
hodowli bydta oraz produkcji mleka, co jest charakterystyczne dla regionu pétnocno-
wschodniej Polski. Istotne znaczenie ma réwniez produkcja roslinna, gtdwnie uprawy zbéz
oraz roslin pastewnych, podporzadkowane w duzej mierze potrzebom gospodarstw
prowadzacych produkcje zwierzeca. Struktura agrarna opiera sie gtownie na
gospodarstwach rodzinnych o niewielkiej i $redniej powierzchni, co wptywa na
rozdrobnienie produkgcji oraz ograniczone mozliwosci inwestycyjne czesci rolnikow.
Rolnictwo w gminie stoi jednak przed szeregiem wyzwan, takich jak zmiennos¢ cen
produktow rolnych, rosngce koszty produkgji, konieczno$¢ dostosowywania sie do
wymogow srodowiskowych i klimatycznych oraz postepujace starzenie sie wiascicieli
gospodarstw. Istotnym czynnikiem staja sie takze zmiany klimatyczne, w tym okresowe
susze oraz niestabilnos¢ warunkédw pogodowych, ktore moga wptywaé na wielkosc¢
i opfacalnos¢ produkgji. W perspektywie rozwojowej rolnictwo w Gminie Kotaki Koscielne
powinno by¢ wspierane poprzez dziatania sprzyjajace modernizacji gospodarstw,
poprawie efektywnosci produkgji, wdrazaniu innowacyjnych i ekologicznych rozwigzan
oraz dywersyfikacji zrodet dochodu, w tym rozwoju przetworstwa lokalnego i dziatalnosci
pozarolniczej. Wzmocnienie sektora rolnego ma kluczowe znaczenie dla stabilnosci
gospodarczej gminy oraz zachowania jej wiejskiego, produkcyjnego charakteru.

Obszar gminy Kotaki Koscielne posiada liczne walory turystyczne: naturalne oraz
wynikajace z dorobku kulturowego, historii regionu i dziatalnosci mieszkancéw. Walory
przyrodnicze, uwarunkowania kulturowe, liczne tereny lesne, mozliwosci rozwoju
agroturystyki i rekreacji s czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi turystyki.

2.3.W zakresie sytuacji przestrzennej

Gmina Kotaki Koscielne ma korzystne potozenie komunikacyjne dzieki znajdujacej sie
w poblizu drodze ekspresowej S8 (Via Baltica), ktora stanowi jedng z gtownych tras
krajowych taczacych pdtnocno-wschodnia Polske z centralng i potudniowa czescia kraju.
Dzieki temu gmina ma dobry dostep do sieci drog o wyzszej przepustowosci i kierunkow
komunikacyjnych, co sprzyja mobilnosci oséb i towaréw. W obrebie gminy funkcjonuje
rowniez sie¢ drog powiatowych i gminnych, ktére tacza miejscowosci wiejskie
i umozliwiaja dostep do gtownych tras regionalnych. Drogi te sg kluczowe dla codziennych
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dojazdéw mieszkancow do placowek edukacyjnych, ustugowych, administracyjnych
i zdrowotnych.

Gmina dysponuje rozbudowang siecig wodociggowa, a poziom zwodociggowania nalezy
do bardzo wysokich, co oznacza, ze zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw korzysta
z wody dostarczanej z uje¢ komunalnych. Zaopatrzenie w wode realizowane jest poprzez
lokalne ujecia i stacje uzdatniania wody, ktore zapewniajg odpowiednia jako$¢ wody
zgodnie z obowigzujgcymi normami sanitarnymi. Na terenie Gminy Kotaki Koscielne nie
funkcjonuje zbiorcza sie¢ kanalizacyjna obejmujgca miejscowosci gminy. Gospodarka
sciekowa opiera sie gtownie na rozwigzaniach indywidualnych, takich jak przydomowe
oczyszczalnie $ciekow oraz zbiorniki bezodptywowe (szamba). Taki model jest
charakterystyczny dla gmin o rozproszonej zabudowie wiejskiej, jednak wymaga statego
nadzoru w zakresie prawidtowej eksploatacji oraz systematycznego wywozu nieczystosci
ciektych, aby ogranicza¢ ryzyko zanieczyszczenia gleb i wéd gruntowych.

W latach 2015-2024 w gminie Kotaki Koscielne obserwowany jest stabilny rozwoj zasobow
mieszkaniowych, przejawiajacy sie systematycznym wzrostem liczby mieszkan. Przyrost
miat charakter rownomierny i wskazuje na utrzymujace sie zainteresowanie
budownictwem mieszkaniowym, gtéwnie jednorodzinnym, co jest typowe dla gmin
o charakterze wiejskim. Jednoczes$nie wyraznie rosnie standard zamieszkania.
Powierzchnia mieszkania przypadajgca na jedna osobe systematycznie rosnie, co
wskazuje na stopniowg poprawe komfortu zycia.

Jako priorytety na najblizsze lata w zakresie rozwoju infrastruktury wskazuje sie
modernizacje drog, rozwoj sieci drég rowerowych, modernizacje o$wietlenia, a takze
dziatania zwigzane z ustawg o obronnosci.

2.4.W zakresie sytuacji klimatyczno —

srodowiskowej

Wody powierzchniowe na terenie Gminy Kotaki Koscielne majg charakter typowy dla
obszarow rolniczych potnocno-wschodniej Polski. Nie wystepuja tu duze rzeki ani jeziora
0 znaczeniu regionalnym. Sie¢ hydrograficzna jest stosunkowo stabo rozwinieta
i obejmuje gtdwnie niewielkie cieki wodne, rowy melioracyjne oraz drobne strugi
o lokalnym znaczeniu. Cieki te petnig przede wszystkim funkcje odwadniajaca
i melioracyjna, wspierajac gospodarke rolng poprzez regulacje stosunkéw wodnych na
uzytkach rolnych. Wystepuja takze niewielkie zbiorniki wodne o charakterze retencyjnym
lub gospodarczym, jednak ich rola w bilansie wodnym gminy jest ograniczona.
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System gospodarki odpadami w Gminie Kotaki Koscielne funkcjonuje w sposéb
zapewniajagcy  mieszkancom dostep do petnego  zakresu ustug odbioru
i zagospodarowania odpaddw, w tym poprzez Punkt Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych. Jednocze$nie obserwowany jest wzrost kosztow funkcjonowania systemu,
ktéry przewyzsza tempo wzrostu wptywdw z optat ponoszonych przez mieszkancéw.
Wymusza to konieczno$¢ dostosowywania stawek oraz statego monitorowania
bilansowania systemu, zgodnie z zasadg samofinansowania gospodarki odpadami.
Zwiekszajaca sie ilos¢ odbieranych odpadow dodatkowo wptywa na wzrost wydatkéw, co
stanowi istotne obcigzenie dla budzetu gminy. Istotnym problemem pozostaje takze
nieosigganie wymaganych poziomdw przygotowania odpadow do ponownego uzycia
i recyklingu. Ponad potowe strumienia odpaddw stanowig odpady zmieszane, co swiadczy
o niewystarczajgcym poziomie selektywnej zbiorki.

W tej sytuacji kluczowe znaczenie ma intensyfikacja dziatan edukacyjnych skierowanych
do mieszkancow, zwiekszenie skutecznosci kontroli prawidtowosci segregacji oraz
podejmowanie dziatah organizacyjnych sprzyjajacych poprawie efektywnosci systemu.

Lasy na terenie Gminy Kotaki Koscielne stanowig istotny element lokalnego $rodowiska
przyrodniczego oraz krajobrazu. Cho¢ gmina ma charakter typowo rolniczy, obszary lesne
petnig wazne funkcje ekologiczne, klimatyczne i spoteczne. Wptywaja na poprawe jakosci
powietrza, retencje wody, ochrone gleb przed erozja oraz ksztattowanie lokalnego
mikroklimatu. Stanowia réwniez naturalna bariere ograniczajaca rozprzestrzenianie sie
zanieczyszczen i hatasu.

Na terenie Gminy Kotaki Koscielne zaopatrzenie w ciepto odbywa sie z wykorzystaniem
indywidualnych kottowni na paliwo state. Brak jest centralnego systemu grzewczego
obstugujacego poszczegdlne miejscowosci. Domy mieszkalne posiadaja kottownie
indywidualne, w wiekszosci opalane sg weglem i drewnem.

Gmina Kotaki Koscielne, podobnie jak wiele innych jednostek samorzadowych w Polsce,
doswiadcza skutkow postepujacych zmian klimatu

. Zjawiska te majg charakter stopniowy i przejawiajg sie przede wszystkim wieksza
niestabilnoscig warunkdéw atmosferycznych oraz czestszym wystepowaniem zdarzeh o
charakterze skrajnym, takich jak okresowe susze czy intensywne opady. Zmiany
klimatyczne oddziatujg rowniez na lokalne srodowisko przyrodnicze, w tym na zasoby
leSne stanowigce istotny element krajobrazu gminy. Wzrost $rednich temperatur oraz
wydtuzajace sie okresy niedoboru opadoéw prowadza do ostabienia drzewostanow, co
zwieksza ich podatnos¢ na choroby, gradacje szkodnikéw oraz inne czynniki stresowe. W
dtuzszej perspektywie moze to wptywac na stabilnos¢ ekosystemow lesnych oraz ich
funkcje przyrodnicze i gospodarcze. Na obszarze gminy istotng role odgrywa takze
retencja naturalna, zwigzana z uzytkami rolnymi, terenami lesnymi oraz lokalnymi ciekami
wodnymi.
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Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie analizy strategicznej. Pozwala ono porownac silne i stabe strony jednostki wynikajace
z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia
zewnetrznego, a takze okredli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Podczas analizy danych, dokonano
podziatu zebranych informacji na cztery grupy:

e S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete, na ktore
bezposredni wptyw ma gmina;

e W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade,
na ktore bezposredni wptyw ma gmina;

e O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany, ktérych
wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezagcymi  poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu gminy;

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany,
ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezagcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu gminy.

Do opracowania analizy SWOT wykorzystano dane z:
e wnioskow zawartych w Diagnozie sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej

i klimatyczno — srodowiskowej Gminy Kotaki Koscielne,

e danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Gminy Kotaki
Koscielne,

e wynikow badan ankietowych.

Analize SWOT dla Gminy Kotaki Koscielne przedstawia zestawienie ponizej:















Wizja i misja rozwoju to nieobowigzkowe elementy strategii rozwoju gminy. Jednakze
zdecydowano sie na ich umieszczenie w dokumencie w celu wskazania ogdlnego kierunku
dziatania oraz oczekiwanego stanu docelowego w perspektywie 2035 roku. Oba te elementy
sg wprowadzeniem do poziomu planéw strategicznych oraz odnosza sie do kluczowych
priorytetow i wyzwan stojacych przed gmina.

Misja to element Strategii, ktéry wskazuje na najwazniejsze kierunki rozwoju gminy. Skupione sa
w niej wszystkie podstawowe wartosci, ktore przyswiecaja wtadzom Gminy Kotaki Koscielne i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Misja wskazuje takze na czynniki uzasadniajace
przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych.

Misja Gminy Kotaki Koscielne jest zrownowazony
i odpowiedzialny rozwdj spoteczno-gospodarczy, oparty na
nowoczeshnej infrastrukturze technicznej i cyfrowej, wysokiej jakosci

ustugach publicznych.

Gmina dazy do tworzenia przyjaznych warunkéw zycia, pracy
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wspiera rozwoj lokalnej
przedsiebiorczosci i rolnictwa, wzmacnia kapitat spoteczny oraz dba

o srodowisko naturalne.

Priorytetem jest zapewnienie wysokiej jakosci edukacji, oferty
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej, rozwoj ustug dla senioréw
i rodzin, a takze budowanie wspélnoty opartej na wspotpracy, dialogu

i poczuciu odpowiedzialnosci za dobro wspaélne.

Gmina Kotaki Koscielne konsekwentnie buduje swéj wizerunek jako
miejsca bezpiecznego i atrakcyjnego do zamieszkania oraz

inwestowania i rozwoju rolnictwa.



Wizja, jako jeden z gtownych elementéw Strategii rozwoju, przedstawia pozadany obraz Gminy
w przysztosci, stanowi tym samym priorytetowy punkt wyjscia wobec planowanych dziatan
rozwojowych oraz petni funkcje nadrzednego celu Strategii.

Gmina Kotaki Koscielne to rozwijajgca sie wspdlnota samorzadowa, ktora
skutecznie tgczy rolniczy charakter z przedsiebiorczoscig i innowacyjnoscia.
Wykorzystujgc dogodne potozenie komunikacyjne oraz walory

srodowiskowe, tworzy atrakcyjne warunki do zycia, pracy i inwestowania.

To gmina o wysokiej jakosci ustug publicznych, rozwinietej infrastrukturze

technicznej i cyfrowej oraz aktywnej, zintegrowanej spotecznosci lokalnej.

Kotaki KoScielne sg miejscem bezpiecznym, przyjaznym rodzinom
I seniorom, wspierajgcym rozwoj gospodarczy, troszczacym sie
o Srodowisko naturalne oraz konsekwentnie budujgcym swojag

konkurencyjnosé i pozytywny wizerunek.
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4.2.Cele strategiczne rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-
srodowiskowym

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. 3. 1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym [ przestrzennym zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie
gminnym (Dz.U. 2025 poz. T153).

Ca = iig! '

Sfera spoteczna Sfera gospodarcza Sfera przestrzenna Sfera klimatyczno-
kapitat ludzki, przedsiebiorczos¢, infrastruktura, srodowiskowa
edukacja, integracja, rynek pracy, tad przestrzenny, ochrona srodowiska,
ustugi spoteczne rolnictwo, inwestycje  dostepnos¢ komunikacyjna adaptacja do zmian klimatu

gospodarka wodna, OZE

Kierunki dziatan strategicznych

Oczekiwane rezultaty i wskazniki monitoringowe

Podstawe do formutowania celow strategicznych stanowig wnioski wypracowane w trakcie
opracowania diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz klimatyczno-
srodowiskowej gminy. Istotnym Zrodtem informacji byty rowniez wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego wsrdéd mieszkancow, ktére pozwolity lepiej rozpoznaé ich potrzeby
i oczekiwania dotyczace dalszego rozwoju gminy Kotaki Koscielne.

Wyznaczone cele strategiczne odnosza sie do kluczowych obszarow planowania wskazanych
w ustawie o samorzadzie gminnym. Realizacja dziatan w ramach trzech ujetych w niej wymiaréw
sprzyjac¢ bedzie wszechstronnemu i zrbwnowazonemu rozwojowi gminy. Poszczegdlne obszary
wzajemnie sie uzupetniajg, a okreslone w ich ramach cele majg charakter dtugofalowy
i wyznaczajg ogolny kierunek dziatan niezbednych do osiagniecia zatozen przyjetych w strategii.

W dokumencie wskazano cztery cele strategiczne, odnoszace sie kolejno do sfery spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej oraz klimatyczno-srodowiskowej.

24



SPOLECZNY

GOSPODARCZY

PRZESTRZENNY

KLIMATYCZNO -
SRODOWISKOWY

Cel strategiczny 1. Wzmocnienie jakosci zycia mieszkaricéw oraz rozwdj
kapitatu spotecznego

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkoéw dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy

Cel strategiczny 3. Zréownowazony rozwoj przestrzenny i poprawa
dostepnosci infrastrukturalnej gminy

Cel strategiczny 4. Ochrona zasobo6w przyrodniczych oraz rozwoj
funkcji rekreacyjnych i adaptacja do zmian klimatu



SPOLECZNY

Cel strategiczny 1. Wzmocnienie jakosci zycia mieszkaricéw oraz rozwaéj
kapitatu spotecznego

Sytuacja demograficzna Gminy Kotaki Koscielne charakteryzuje sie utrwalonym trendem
spadkowym liczby ludnosci oraz postepujgcym procesem starzenia sie spoteczenstwa.
W ostatnich latach obserwowany jest systematyczny ubytek mieszkancédw, co oznacza
zmniejszanie sie potencjatu demograficznego gminy. Spadek liczby ludnosci ma charakter
dtugookresowy i wynika zarbwno z ujemnego przyrostu naturalnego, jak i ujemnego salda
migracji.

Istotnym zjawiskiem jest utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny, co oznacza przewage liczby
zgondw nad liczbg urodzen. W potaczeniu z odptywem migracyjnym, zwtaszcza osob mtodych
i w wieku produkcyjnym, prowadzi to do zawezania podstawy demograficznej oraz pogtebiania
niekorzystnych proporcji wiekowych. Struktura ludnosci wskazuje na malejacy udziat osob w wieku
produkcyjnym oraz systematyczny wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to
zwiekszajgce sie obcigzenie demograficzne i rosngce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze
i zdrowotne.

Relatywnie stabilny, lecz niezbyt wysoki udziat dzieci i mtodziezy nie gwarantuje petnej
zastepowalnosci pokolen. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do dalszego zmniejszania
liczby ucznidw w szkotach, ograniczenia oferty edukacyjnej oraz spadku aktywnosci spotecznej
mtodszych grup mieszkancéw.

Gmina Kofaki Koscielne stoi przed wyzwaniem przeciwdziatania depopulacji oraz starzeniu sie
spoteczenstwa. Kluczowe bedzie wzmacnianie funkcji mieszkaniowej, poprawa dostepnosci ustug
dla rodzin, rozwdj infrastruktury spotecznej oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych osiedlaniu sie
i pozostawaniu 0séb mtodych. Bez aktywnych dziatan prorozwojowych procesy demograficzne
moga w dalszym ciggu ograniczaé potencjat spoteczno-gospodarczy gminy.

Gmina charakteryzuje sie stosunkowo wysokim poziomem bezpieczenstwa i spokojnym, wiejskim
charakterem sprzyjajacym codziennemu funkcjonowaniu mieszkancéw. Jednoczesnie, podobnie
jak w wielu gminach o podobnej strukturze, czes¢ spotecznosci zmaga sie z problemami
spotecznymi, takimi jak ubostwo, uzaleznienia (w tym alkoholizm) czy trudnosci opiekunczo-
wychowawcze. Zjawiska te maja charakter lokalny, jednak wymagaja statego wsparcia ze strony
instytucji pomocowych oraz dziatan profilaktycznych ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia
i integracje spoteczng mieszkancow.
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Zauwazalny jest brak wiekszej infrastruktury kulturalno-rekreacyjnej, ktéra mogtaby poszerzyc
oferte dla mieszkancow.

Oferta edukacyjna Gminy Kotaki Koscielne koncentruje sie wokot Szkoty Podstawowej
im. Romualda Jatbrzykowskiego w Kotakach Koscielnych, dla ktorej organem prowadzacym jest
Gmina. Placowka zapewnia realizacje obowigzku szkolnego na poziomie edukacji podstawowe;j
oraz prowadzi oddziaty przedszkolne, umozliwiajgc objecie wychowaniem przedszkolnym dzieci
w wieku 3-6 lat. Jednoczesnie oferta edukacyjna gminy ma charakter ograniczony terytorialnie —
na jej terenie nie funkcjonuje ztobek ani szkoty ponadpodstawowe, co powoduje koniecznosé
dojazdu do placowek w sgsiednich miejscowosciach. Wyzwania w obszarze edukacji zwigzane
sg réwniez z procesami demograficznymi, w tym zmniejszajaca sie liczbg dzieci i mtodziezy.
Respondenci zwracali uwage na niewystarczajaca liczbe miejsc w oddziatach przedszkolnych oraz
ograniczong elastyczno$¢ organizacyjng (m.in. w zakresie godzin funkcjonowania), co moze
utrudniac faczenie obowigzkdédw zawodowych z opiekg nad dzie¢mi.

System opieki zdrowotnej w Gminie Kotaki Koscielne ma charakter podstawowy i koncentruje sie
na zapewnieniu mieszkancom dostepu do $wiadczeh w ramach podstawowej opieki zdrowotnej.
Funkcjonujgce na terenie gminy lub w jej bezposrednim sasiedztwie placéwki umozliwiaja
korzystanie z ustug lekarza rodzinnego, opieki pielegniarskiej oraz podstawowych badan
diagnostycznych. Zapewnia to realizacje biezacych potrzeb zdrowotnych mieszkancow, w tym
opieke nad osobami przewlekle chorymi oraz dziatania profilaktyczne. Jednoczesnie oferta
spegcjalistyczna jest ograniczona i wymaga korzystania z placéwek zlokalizowanych poza gming,
przede wszystkim w osrodku powiatowym oraz w wiekszych miastach regionu. Dotyczy to
zaréwno konsultadji specjalistycznych, jak i leczenia szpitalnego czy zaawansowanej diagnostyki.
W praktyce oznacza to konieczno$¢ dojazdu oraz uzaleznienie od dostepnosci transportu
i termindéw w zewnetrznych jednostkach ochrony zdrowia. W kontekscie obserwowanych zmian
demograficznych, w tym wzrastajacego udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym, szczegdlnego
znaczenia nabiera rozwdj ustug zdrowotnych i opiekunczych na poziomie lokalnym. Wyzwanie
stanowi zapewnienie szerszego wsparcia dla seniorow, w tym w zakresie profilaktyki, opieki
srodowiskowej oraz ustug wspierajgcych osoby z ograniczong samodzielnoscia.

Poziom integracji spotecznej w Gminie Kotaki Koscielne nalezy oceni¢ jako ograniczony
i wymagajacy wzmocnienia. Zroznicowanie aktywnosci mieszkancow, niewystarczajaca liczba
inicjatyw o charakterze miedzypokoleniowym oraz ograniczone zaangazowanie czesci
spotecznosci w zycie publiczne powodujg, ze potencjat kapitatu spotecznego nie jest w petni
wykorzystywany.

Sytuacja ta wskazuje na potrzebe intensyfikacji dziatan sprzyjajacych budowaniu wiezi lokalnych,
rozwijaniu wspotpracy miedzy mieszkancami oraz wzmacnianiu aktywnosci obywatelskiej. Istotne
jest wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych, organizowanie wydarzen integracyjnych oraz
tworzenie przestrzeni sprzyjajacych spotkaniom i wspotdziataniu roznych grup wiekowych.
Wzmocnienie integracji spotecznej stanowi wazny element poprawy jakosci zycia oraz budowania
trwatego i zaangazowanego spoteczenstwa lokalnego.
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Cel strategiczny 1: Wzmocnienie jakosci zycia mieszkancéw oraz rozwoj kapitatu spotecznego

Cel operacyjny

System wsparcia
integracji
spotecznej
I ograniczaniu
zjawisk

wykluczenia

Kierunek dziatan

Rozwdj infrastruktury i oferty wsparcia dedykowanej osobom
starszym, w tym tworzenie przestrzeni integragji i aktywizacji

seniorow oraz wzmachnianie lokalnej polityki senioralnej

Utworzenie Domu Seniora

Likwidacja przeszkdd architektonicznych w przestrzeni publicznej,
w szczegolnosci w obiektach uzytecznosci publicznej, w celu

zwiekszenia ich dostepnosci dla wszystkich mieszkancow

Rozszerzanie dostepnosci wysokiej jakosci ustug opiekunczych dla
0sOb wymagajacych szczegdlnego wsparcia, przy jednoczesnym
podnoszeniu kompetendji i kwalifikacji opiekundw oraz asystentéw

rodzin
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Oczekiwane rezultaty

- Wsparcie senioréw z terenu gminy,
ktérzy stanowi¢ beda coraz wiekszy

odsetek mieszkancéw

- Wyréwnywanie szans rozwojowych

0s0b z niepetnosprawnosciami

- Szczegolna opieka nad osobami

wykluczonymi
- Zwigkszona integracja mieszkancow

- Zwiekszenie gotowosci bojowe;j

i skutecznosci dziatan jednostek OSP,



Cel strategiczny 1: Wzmocnienie jakosci zycia mieszkancéw oraz rozwoj kapitatu spotecznego

Cel operacyjny Kierunek dziatan

Wzmacnianie mechanizméw wspotpracy sottysow w dziataniach
majacych na celu zwiekszenie integracji mieszkancow

poszczegolnych miejscowosci

Prowadzenie dziatan na rzecz pobudzenia i wzmacniania aktywnosci
obywatelskiej oraz zwigkszenia poziomu partycypacji mieszkancow

w procesach rozwojowych

Wsparcie jednostek organizacyjnych dziatajacych w gminie

w zakresie Swiadczenia ustug spotecznych

Systematyczne doposazanie jednostek Ochotniczych Strazy

Pozarnych (OSP) z terenu gminy

Zagospodarowanie zdegradowanych budynkéw uzytecznosci

publicznej i ich adaptacja pod nowe funkcje publiczne
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Oczekiwane rezultaty
co przetozy sie na podniesienie

poziomu bezpieczenstwa

mieszkancéw gminy

- Wdrozenie i rozwdj systemu

profilaktyki oraz diagnostyki zdrowia



Cel strategiczny 1: Wzmocnienie jakosci zycia mieszkancéw oraz rozwoj kapitatu spotecznego

Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty
Wsparcie dziatan na rzecz budownictwa socjalnego dla mieszkancow

znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j

Wsparcie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci do opieki

psychologicznej, w tym w szczegolnosci dla dzieci i mtodziezy

Cel strategiczny 1: Wzmocnienie jakosci zycia mieszkancéw oraz rozwoj kapitatu spotecznego

Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty

Podnoszenie Utworzenie systemu opieki nad dzie¢mi do lat 3

- Wysoka dostepnos¢ oferty

standardu Poprawa i rozwdj poziomu opieki wychowania przedszkolnego selulae
I dostepnosci
Dostosowanie sieci szkot i przedszkoli do sytuacji demograficznej _ Rozwinieta oferta kulturalna dla
ustug : : : :
oraz uktadu osadniczego gminy, w tym adaptacja budynku po byte; wszystkich grup mieszkahcow
edukacyjnych szkole w Zaniach Leénica pododdziat przedszkolny
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Cel strategiczny 1: Wzmocnienie jakosci zycia mieszkancow oraz rozwoj kapitatu spotecznego

Cel operacyjny Kierunek dziatan
oraz Unowoczes$nianie oraz kompleksowe doposazenie infrastruktury
rekreacyjnych oswiatowej, w tym modernizacja budynkdw i wyposazenia placowek
dla mieszkancow edukacyjnych

Podnoszenie standardéw i jakosci nauczania w placéwkach

edukacyjnych na terenie gminy, rozwoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych

Zagospodarowanie terenow rekreacyjnych na terenie catej gminy

Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej dla dzieci
i mtodziezy poprzez tworzenie funkcjonalnych i nowoczesnych
przestrzeni sprzyjajacych aktywnosci fizycznej, integracji spotecznej,
w tym realizacje stref sportowo-rekreacyjnych podnoszacych jakosc¢

zycia mtodych mieszkancow

Rozbudowa infrastruktury sportowej przy Szkole Podstawowej

w Kotakach Koscielnych
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Oczekiwane rezultaty

- Réznorodna oferta sportowo —

rekreacyjna



Cel strategiczny 1: Wzmocnienie jakosci zycia mieszkancow oraz rozwoj kapitatu spotecznego

Cel operacyjny Kierunek dziatan

Budowa, przebudowa i remonty obiektoéw petnigcych funkcje swietlic

wiejskich

Udzielanie wsparcia finansowego organizacjom spotecznym,
lokalnym twdércom oraz klubom sportowym w celu rozwijania ich

dziatalnosci i aktywnosci na rzecz mieszkancow

Rozszerzanie i dostosowywanie oferty zaje¢ oraz wydarzen

kulturalnych do potrzeb i oczekiwanh spotecznosci lokalnej
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Oczekiwane rezultaty



Cel strategiczny 1: Wzmocnienie jakosci zycia mieszkancow oraz rozwdj kapitatu spotecznego
Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty

Systematyczna aktualizacja dokumentéw planistycznych

Podniesienie poziomu odpornosci na cyber-zagrozenia oraz

wykorzystanie nowoczesnych technologii w systemach

inf t h
rormatycznyc - Podniesienie poziomu
Dbatod : L, , . o bezpieczenstwa danych i odpornosci
ato$¢ o wysokg jakosc Cyfryzagja ustug publicznych oraz rozwoj e-ustug .
na zagrozenia cyfrowe
przestrzeni publicznych umozliwiajgcych mieszkancom zatatwianie spraw droga

clektroniczn - Wzrost satysfakcji mieszkancéw
g z jakosci obstugi administracyjnej

Podnoszenie kompetencji pracownikow urzedu poprzez

szkolenia specjalistyczne i rozwdj kompetendji cyfrowych

Ograniczenie problemu bezdomnosci zwierzat
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GOSPODARCZY

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy

Realizacja celu strategicznego polegajacego na tworzeniu warunkdédw dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy ma kluczowe znaczenie dla wzmacniania potencjatu
gospodarczego Gminy Kotaki Koscielne. Dziatania w tym obszarze powinny koncentrowac sie na
wspieraniu inicjatyw gospodarczych mieszkancow, poprawie warunkow prowadzenia dziatalnosci
oraz zwiekszaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Istotne jest rozwijanie infrastruktury
technicznej, zapewnienie dostepu do nowoczesnych rozwigzan cyfrowych, a takze aktywne
pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych wspierajgcych rozwdj mikro i matych przedsiebiorstw.

Waznym kierunkiem dziatan bedzie réwniez podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz
pozyskiwania inwestorow dla terendw inwestycyjnych zlokalizowanych na terenie gminy, w tym
ich promocja, przygotowanie ofert inwestycyjnych oraz wspotpraca z instytucjami otoczenia
biznesu. Dziatania te przyczynig sie do zwigkszenia liczby nowych inwestycji, tworzenia miejsc
pracy oraz wzrostu dochodéw gminy.

Szczegdlne znaczenie w strukturze gospodarczej gminy ma rolnictwo, ktére stanowi podstawowy
przedsiebiorczosci powinien uwzglednia¢ wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych,
wspieranie modernizacji produkgji, dywersyfikacje Zrodet dochodu oraz rozwdj przetwdrstwa
rolno-spozywczego. Istotne jest réwniez tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi
dziatalnosci pozarolniczej, ktéra moze stanowi¢ uzupetnienie dochodéw mieszkancéw oraz
ograniczac zjawisko odptywu ludnosci w wieku produkcyjnym.

Walory srodowiska przyrodniczego gminy, w szczegolnosci takie jak: rzeka Dab, stosunkowo
czyste srodowisko i znaczna ilos¢ gruntow niezagospodarowanych stwarzajg pewne mozliwosci
rozwoju rekreacji jako istotnego czynnika rozwoju gospodarczego gminy i wzbogacania jej
budzetu.
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Cel strategiczny 2: Tworzenie warunkow dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy
Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty

Wspieranie atrakcyjnosci inwestycyjnej, poprzez zwiekszanie

dostepnosci terenow inwestycyjnych

Podejmowanie dziatan na rzecz pozyskiwania inwestoréw dla

terenow inwestycyjnych zlokalizowanych na terenie gminy

Dziatania na rzecz utworzenia w gminie lokali gastronomicznych,

Pobudzanie rozwoju - Rozwdj przedsiebiorczosci

ustugowych i handlowych
gospodarczego z poszanowaniem charakteru

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kreowanie postaw gminy

przedsiebiorczych wsrod mieszkancow

Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i organizacjami

pozarzgdowymi w celu ograniczenia zjawiska bezrobocia

Prowadzenie dziatan z zakresu reintegracji zawodowej

mieszkancow
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Cel strategiczny 2: Tworzenie warunkow dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy
Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty

Wsparcie dziatan rolnikoéw (m.in. rolnictwo ekologiczne, skracanie
tancuchow dostaw i stworzenie funkcjonalnych potaczen rolnicy-

przedsiebiorcy)

Organizowanie szkolen dla rolnikéw w zakresie pozyskiwania

srodkow zewnetrznych

Wsparcie dla

funkcjonujacego rolnictwa  Promodja i wykorzystanie lokalnych produktow podczas imprez - Wsparcie funkcjonujacego

organizowanych przez gmine rolnictwa

Wsparcie inicjatyw z zakresu rozwoju sektora przetworstwa

Spozywczego

Promocja i wsparcie rozwoju rolnictwa ekologicznego
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Cel strategiczny 2: Tworzenie warunkow dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy

Prowadzenie dziatan edukacyjnych i promocyjnych z zakresu BHP
w rolnictwie oraz zmniejszenia wypadkowosci przy pracach

rolnych

Podjecie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby odpaddéw
z produkgji rolniczej, w tym w szczegdlnosci folii rolniczej i

opakowan po nawozach

Cel strategiczny 2: Tworzenie warunkow dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy
Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty

Budowa i modernizacja drog rowerowych o funkgji

Wykorzystanie waloréow . . . . - Rozwqj oferty gastronomicznej na
‘ turystycznej wraz z infrastrukturg towarzyszaca i spojnym terenie gminy
krajobrazowych systemem oznakowania
. : . - Stworzenie spojnego systemu tras
| przyrodniczych gminy

Stworzenie cyklicznego kalendarza imprez gminnych rowerowych
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Cel strategiczny 2: Tworzenie warunkow dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy

jako podstawy do rozwoju . _ .
Rozwdj infrastruktury okototurystycznej, w szczegdlnosci

funkgji turystyczno- bazy gastronomicznej

rekreacyjnej
Zachowanie i modernizacja obiektéw dziedzictwa

kulturowego wystepujacych na terenie gminy i zwiekszenie

ich rozpoznawalnosci

Intensyfikacja dziatan promocyjnych w internecie i Social
Mediach (np. strony internetowe JST, lokalne strony www,

Facebook, Youtube itp.)
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Cel strategiczny 3. Zrobwnowazony rozwoj przestrzenny i poprawa
dostepnosci infrastrukturalnej gminy

W ramach celu operacyjnego skoncentrowano sie na kluczowych zagadnieniach zwigzanych
z rozwojem infrastruktury, obejmujacych zarédwno uktad drogowy i komunikacyjny, jak
i infrastrukture techniczng oraz sieciowa.

Jednym z istotnych wyzwan w sferze przestrzennej gminy, podobnie jak w wielu innych
jednostkach samorzadu terytorialnego, pozostaje stan infrastruktury komunikacyjnej, ktéry wcigz
wymaga dalszych inwestycji i modernizacji. Z tego wzgledu konieczne jest kontynuowanie dziatan
ukierunkowanych na rozwéj i poprawe jakosci sieci drogowej oraz innych form transportu, tak aby
zwigkszy¢ dostepnosc komunikacyjng i komfort przemieszczania sie mieszkancow.

Nalezy rowniez realizowac dziatania zwigzane z rozwojem komunikacji zbiorowej, tak aby
uwzgledniata ona wszystkie sotectwa z terenu gminy, przeciwdziatajac wykluczeniu czesci
obszaréw gminy.

W ramach realizacji celu strategicznego 3 zaktada sie takze podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na poprawe jakosci przestrzeni gminnej, w tym uporzadkowanie i estetyzacje
przestrzeni publicznych, racjonalne zagospodarowanie terenéw oraz podnoszenie standardu
infrastruktury  technicznej. Dziatania te bedg sprzyja¢ zwiekszeniu funkcjonalnosci,
bezpieczenstwa oraz atrakcyjnosci przestrzeni dla mieszkancow i potencjalnych inwestoréw.

Jednoczesnie planowana jest realizacja wybranych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym ustawg o obronie Ojczyzny, z uwzglednieniem
potrzeb zwigzanych z bezpieczenstwem i odpornoscig gminy. Inwestycje te bedg stuzyc
wzmacnianiu potencjatu infrastrukturalnego oraz zapewnieniu odpowiedniego poziomu
zabezpieczenia w sytuacjach kryzysowych.
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Cel strategiczny 3: Zrbwnowazony rozw0j przestrzenny i poprawa dostepnosci infrastrukturalnej gminy
Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty

Budowa oraz przebudowa drég gminnych

- Zwiekszenie
Realizacja dziatan polegajacych na budowie nowych oraz przebudowie
bezpieczenstwa
i poprawie stanu istniejgcych chodnikow wzdtuz drég gminnych

o o drogowego
Wzmocnienie dostepnosci i powiatowych, w celu zwiekszenia bezpieczenstwa i komfortu pieszych
komunikacyjnej oraz - Rozwdj czystego
yinel Modernizacja odcinkow i weztow drogowych kluczowych dla sprawne;j
. transportu
zagospodarowanie komunikacji na terenie gminy
przestrzeni publicznej - Poprawa jakosci

Modernizacja oswietlenia ulicznego wraz z wymiang na oswietlenie typu
komunikacji na terenie
LED

gminy
Rozbudowa sieci transportu gminnego wraz z podnoszeniem o
- Wysoka jako$¢ dostepu
standardéw obstugi
do Internetu na terenie
Wsparcie rozwoju i doskonalenia systemu transportu publicznego, gminy

w tym niskoemisyjnego i elektromobilnego
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Cel strategiczny 3: Zrbwnowazony rozw0j przestrzenny i poprawa dostepnosci infrastrukturalnej gminy

Modernizacja, przebudowa i budowa odpowiednio wyposazonych

przystankow autobusowych

Wspodtpraca z operatorami i wypracowanie rozwigzan utatwiajacych

rozwoj wysokiej jakosci Internetu bezprzewodowego na terenie gminy

Cel strategiczny 3: Zrbwnowazony rozwoj przestrzenny i poprawa dostepnosci infrastrukturalnej gminy

Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty

Tworzenie i rozmieszczanie elementow matej architektury

Tworzenie estetycznej, w przestrzeni publicznej na terenie gminy - Zrbwnowazony rozwdj
funkcjonalnej i przyjazne] gminy
Tworzenie i ochrona zielonych przestrzeni publicznych
mieszkancom przestrzeni - Poprawa estetyki gminy

oublicznej Monitoring i poprawa bezpieczenstwa miejsc uzytecznosci publicznej | |
- Wysoki poziom

Wiaczanie mieszkancéw w gospodarowanie przestrzenia i procesy bezpieczeristwa gminy,

rewitalizacyjne
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Cel strategiczny 3: Zrbwnowazony rozw0j przestrzenny i poprawa dostepnosci infrastrukturalnej gminy
gmina przegotowana na

Realizacja inwestycji wynikajacych z ustawy o obronnosci
sytuacje kryzysowe
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KLIMATYCZNO -
SRODOWISKOWY

Cel strategiczny 4. Wysoka jakos¢ srodowiska i adaptacja do zmian
klimatu

Cel strategiczny 4. Wysoka jakos$¢ srodowiska i adaptacja do zmian klimatu koncentruje sie na
systematycznej poprawie stanu Srodowiska przyrodniczego gminy oraz zwiekszaniu jej
odpornosci na skutki zachodzacych zmian klimatycznych.

Gmina Kofaki Koscielne lezy na obszarze tzw. ,Zielonych Ptuc Polski”. Nalezy wiec wspierac
dziatania zwigzane z OZE (odnawialne zrédta energii) aby utrzymac piekno okolicy gminy.
Inwestycje w OZE to rowniez oszczednos¢ dla mieszkancoéw przy ogrzewaniu domow
i dostarczaniu energii elektryczne.

Istotnym kierunkiem dziatan bedzie rozwdéj gospodarki wodno-sciekowej. W kolejnych latach
planuje sie poprawe infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy. Dziatania obejmowac
beda modernizacje systemu wodociggowego, w szczegdlnosci wymiane wyeksploatowanych
odcinkoéw sieci oraz poprawe jej niezawodnosci i efektywnosci technicznej. Realizacja tych
inwestycji przyczyni sie do poprawy warunkdw sanitarnych, ochrony srodowiska oraz podniesienia
jakosci zycia mieszkancow.

Adaptacja do zmian klimatu bedzie polega¢ na zwigkszaniu retencji wod opadowych,
przeciwdziataniu skutkom suszy oraz ograniczaniu ryzyka lokalnych podtopien, a takze na
wdrazaniu rozwigzan opartych na przyrodzie. Istotnym elementem tych dziatan powinna by¢
rowniez realizacja inwestycji w zakresie budowy i rozbudowy kanalizacji deszczowej,
umozliwiajacej sprawne odprowadzanie wod opadowych i roztopowych oraz ograniczanie
zagrozen zwigzanych z nawalnymi opadami. Podejmowane dziatania powinny przyczynia¢ sie do
budowania gminy odpornej na zmiany klimatyczne, przyjaznej mieszkancom i Srodowiskuy,
w ktorej troska o zasoby przyrodnicze oraz racjonalne gospodarowanie woda stanowig jeden
z fundamentow dalszego, zrbwnowazonego rozwoju.

System gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie gminy dziata w sposob zapewniajacy
ciggtos¢ odbioru i witasciwe zagospodarowanie odpadow. Jednak w obliczu dynamicznie
zmieniajacych sie regulacji prawnych oraz rosngcych standardow srodowiskowych konieczne jest
jego dalsze usprawnianie. W szczegolnosci nalezy podejmowac dziatania stuzace zwiekszeniu
efektywnosci organizacyjnej systemu, poprawie jakosci selektywnej zbiérki oraz dostosowywaniu
rozwigzan do aktualnych wymogow ustawowych. Priorytetem powinno by¢ osigganie
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wymaganych prawem poziomow przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw
komunalnych, co pozwoli uniknac¢ sankgji finansowych oraz ograniczy¢ negatywne oddziatywanie
na srodowisko. Istotnym elementem polityki srodowiskowej gminy pozostaje takze konsekwentna
realizacja zadan zwigzanych z usuwaniem wyrobow zawierajgcych azbest, zgodnie
z obowigzujgcym harmonogramem i krajowym programem likwidacji azbestu.

Niezbedne jest wzmacnianie dziatan stuzacych poprawie jakosci powietrza, zwiaszcza
w warunkach braku systemu cieptowniczego oraz ograniczonego dostepu do sieci gazowej na
terenie gminy. W konsekwencji wiekszos¢ budynkédw korzysta z indywidualnych zZrodet
ogrzewania, co sprzyja wystepowaniu zjawiska niskiej emisji. W tej sytuacji kluczowe znaczenie
ma wspieranie wymiany przestarzatych urzadzen grzewczych, zwiekszanie efektywnosci
energetycznej budynkow oraz promowanie bardziej ekologicznych technologii ogrzewania.
Dziatania te w dtuzszej perspektywie mogg istotnie wptynac na poprawe jakosci powietrza oraz
komfortu zycia mieszkancow.

44



Cel strategiczny 4: Ochrona zasobéw przyrodniczych oraz rozwoj funkcji rekreacyjnych i adaptacja do zmian klimatu

Cel operacyjny Kierunek dziatan

Poprawa jakosci powietrza poprzez zwiekszanie efektywnosci
energetycznej budynkow, w tym realizacje dziatan
termomodernizacyjnych oraz wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet

energii

Modernizacja przestarzatych i niskoemisyjnych zrodet ogrzewania
poprzez zastepowanie ich bardziej efektywnymi i ekologicznymi

Podnoszenie jakosci i stanu S
rozwigzaniami

srodowiska naturalnego

Magazyny energii elektrycznej instytucji publicznych na terenie gminy

Rozbudowa sieci wodociggowej wraz ze stacjami uzdatniania wody,

ktore zapewniag dostep do wody dla zwiekszajacej sie liczby odbiorcow

Modernizacja wszystkich Stacji Uzdatniania Wody na terenie gminy,

potaczenie Stacji Uzdatniania Wody w jeden uktad technologiczny

45

Oczekiwane rezultaty

- Poprawa jakosci
powietrza, takze

W sezonie grzewczym

- Zwiekszenie terenow

zielonych

- Poszanowanie

Srodowiska na terenie

gminy



Cel strategiczny 4: Ochrona zasobéw przyrodniczych oraz rozwoj funkcji rekreacyjnych i adaptacja do zmian klimatu

Cel operacyjny Kierunek dziatan
zapewniajacy wspolng prace instalacji, modernizacja wodomierzy na

terenie Gminy Kotaki Koscielne

Wsparcie mieszkancoéw w zakresie budowy przydomowych

oczyszczalni sciekdw

Usprawnianie systemu gospodarowania odpadami, w tym wtasciwe
zagospodarowanie odpadow niebezpiecznych, przeciwdziatanie
powstawaniu dzikich wysypisk oraz dziatania zwigzane z usuwaniem

wyrobow zawierajgcych azbest i oczyszczaniem przestrzeni gminy

Zapobieganie powstawaniu dzikich wysypisk Smieci, dziatania
wpierajace utylizacje odpaddw rolniczych (m.in. folii rolniczej,

opakowan po nawozach)

Ksztattowanie swiadomosci i postaw proekologicznych wsréd

mieszkancow
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Oczekiwane rezultaty



Cel strategiczny 4: Ochrona zasobow przyrodniczych oraz rozwoj funkgji rekreacyjnych i adaptacja do zmian klimatu

Cel operacyjny Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty

Rozbudowa systemu odprowadzania wéd opadowych poprzez
tworzenie nowych odcinkéw kanalizacji deszczowej oraz modernizacje

istniejacej infrastruktury

Przystosowanie gminy
Rozbudowa i wzmacnianie systemu zieleni oraz rozwigzan
na zmiany klimatyczne
wspierajacych naturalng retencje wod

iani £ - Zwigkszenie retendji
Wzmacnianie odpornosci Wsparcie mieszkancow w zagospodarowaniu wéd opadowych i ich

gminy na skutki zmian , wodnej
Magazynowaniu

klimatycznych
- Zwiekszenie
Ograniczenie wycinki drzew i realizowanie biezagcych nasadzen,
samowystarczalnosci
w tym zalesianie nieuzytkow
energetycznej

Zachowanie obszarow posiadajacych szczegdlne walory srodowiskowe,
ochrona, wzbogacanie i odtwarzanie réznorodnosci biologicznej,

tworzenie nowych obszaréw chronionych (m.in. uzytkéw ekologicznych)
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Ograniczanie rozwoju zabudowy na obszarach lesnych w celu ochrony

terenéw przyrodniczych i zachowania ich funkgcji sSrodowiskowych

Budowa infrastruktury OZE na terenie gminy

Budowa innowacyjnych jednostek wytwarzania energii OZE na

budynkach uzytecznosci publicznej
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4.2.1. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. 3. 3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich
osiggniecia zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. 2025 poz. 1153) o samorzqdzie gminnym.

Tabela 1. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Wartoé¢ bazowa Oczekiwany
Lp. Nazwa dziatania Nazwa wskaznika wskaznika (2024) rezultat w 2030 Zrodto danych

roku
Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach 0,00 wzrost BDL GUS
Odsetek dzieci objetych wychowaniem 81,80 N BDL GUS
Prowadzenie przedszkolnym
1 kompleksowej polityki
spotecznej ) . B
Wspditczynnik skolaryzacji brutto 77,01 wzrost BDL GUS
Liczba fundadjj, stowarzyszeh | org/arpzacy 40 R BDL GUS
spotecznych na 10 tys. mieszkancow
Intensyfikacja rozwoju . , .

5 ol Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc 618 S BDL GUS

L gospodarczg na 10 tys. mieszkancow
turystycznej i wzrost
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Wartoéé bazowa Oczekiwany
Nazwa dziatania Nazwa wskaznika . rezultat w 2030 Zrédto danych
wskaznika (2024)

roku
przedsiebiorczosci
Usprawnienie
funkcjonowania, Drogi dla roweréw na 100 km? 0 wzrost BDL GUS
optymalizacja i
systematyczna
modernizacja Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000
infrastruktury ludnodci 33 wzrost BDL GUS
publicznej
Ochrona i Liczba wymienionych nieefektywnych zrédet
wzmacnianie ciepta wzrost UG
odpornosci
srodowiska Wydatki w rozdziale 90005 - Ochrona powietrza
naturalnego na zmiany atmosferycznego i klimatu wzrost EDEGUIS
klimatyczne
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Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
,obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa, o ktérej mowa w art.
11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa (Dz.U. 2025 poz. 581), wraz
z zakresem planowanych dziatan (Art. 10e. 3. 6) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie
gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153).

Zgodnie z definicjag zawarta w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszar
strategicznej interwencji to obszar bedacy przedmiotem koncentracji dziatan polityki rozwoju
ukierunkowanej terytorialnie. Podejmowanie przytoczonej strategicznej interwencji wigze sie
z jednej strony z wyrownywaniem szans obszarow zmarginalizowanych w celu rownowazenia
poziomu zycia mieszkancédw i zapewnienia spdjnosci w gospodarce, a z drugiej strony
ze wspieraniem rozwinietych juz obszarow tak, aby byty bardziej konkurencyjne i efektywne,
co oznacza, ze de facto jest to urzeczywistnienie rozwoju zrownowazonego terytorialnie.

Nowe podejscie do polityki regionalnej zaktada odejscie od wspierania catego kraju czy regiondw
w jednolity sposéb na rzecz wiekszego réznicowania interwencji w zaleznosci od probleméw
i potencjatow poszczegdlnych obszardw.

Takie podejscie przektada sie na bardziej precyzyjne wyznaczenie OSI z punktu widzenia
priorytetow polityki rozwoju, jak réwniez na tworzenie instrumentow terytorialnych
dopasowanych do ich specyficznych potrzeb rozwojowych. OSI wyznaczane i wspierane na
poziomie regionalnym maja petni¢ dodatkowa funkcje wobec OSI wskazanych na poziomie
krajowym.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, przyjeta uchwatg Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego Uchwata Nr XVI11/213/2020 z dnia 27 kwietnia 2020, uwzglednia obszary strategicznej
interwencji panstwa, ktore okreslone zostaty w krajowych dokumentach strategicznych. Obszary
Strategicznej Interwencji (OSI) sg to wskazane w strategii rozwoju obszary, do ktorych
w szczegblnym stopniu nalezy kierowac interwencje publiczng obejmujaca finansowane z réznych
zrodet inwestycje (w tym gospodarcze, infrastrukturalne i zasoby ludzkie). Dotyczy to zarbwno
obszarow charakteryzujacych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére maja znaczacy
wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, ktére wymagaja wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji. Przy okreslaniu
OSl oraz zakresu kierowanej do nich interwencji nalezy bra¢ pod uwage wystepujace na ich terenie
uwarunkowania oraz powigzania funkcjonalne.

Na podstawie diagnozy wojewodztwa podlaskiego, jego potencjatow i probleméw rozwojowych,
obszary strategicznej interwencji istotne z punktu widzenia rozwoju regionu, zostaty okreslone w
odniesieniu do:

e miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze,
e obszardéw zagrozonych trwata marginalizagja,
e Biategostoku i jego obszaru funkcjonalnego,
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e subregionalnych osrodkdw wzrostu,
e miast powiatowych,
e obszaréw wiejskich, w tym przyrodniczo cennych.

Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne

Zroznicowanie podlaskich gmin pod wzgledem spotecznym, demograficznym i gospodarczym
powoduje, ze planowanie dziatan rozwojowych powinno by¢ dostosowane do specyficznych
uwarunkowan i problemoéw wystepujacych w poszczegdlnych jednostkach samorzadowych.
|dentyfikacja obszaréw strategicznej interwencji powinna wynikac¢ z rzetelnej diagnozy lokalnej
i odpowiadac na realne potrzeby mieszkancéw.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030 wskazano, ze interwencja na obszarach
wiejskich, w tym na terenach o wysokich walorach przyrodniczych, powinna obejmowac szeroki
katalog dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia. Do kluczowych kierunkéw zaliczono
rozwdj i modernizacje systemu edukacji — od wychowania przedszkolnego po ksztatcenie
ustawiczne — a takze rozbudowe infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej oraz wodno-
kanalizacyjnej. Istotne znaczenie przypisano rowniez dziataniom stuzagcym odbudowie
i wzmacnianiu funkgji spoteczno-gospodarczych obszardw wiejskich, poprawie struktury agrarnej
gospodarstw rolnych oraz wspieraniu przedsiebiorczosci i kompetencji umozliwiajgcych
skuteczne funkcjonowanie na rynku pracy.

W odniesieniu do rolnictwa podkreslono potrzebe realizacji przedsiewzie¢ z zakresu matej
retencji, zalesiania gruntéw wytgczonych z produkgji rolnej oraz ochrony rolniczej przestrzeni
produkcyjnej przed nieuzasadnionym przeznaczaniem jej na cele nierolnicze. Rownoczesnie
zwrécono uwage na rozwdj modelu energetyki rozproszonej, w tym wspieranie inwestycji
w zakresie wytwarzania i dystrybucji energii ze zrodet odnawialnych, jako elementu
wzmacniajgcego bezpieczenstwo energetyczne i zréwnowazony rozwoj regionu.

W gminach, ktore sa objete szczegolng ochrong prawna ze wzgledu na obszary cenne
przyrodniczo (w tym w gminie Kotaki Koscielne) nalezy:

e kontynuowac dziatania dotyczace ochrony srodowiska i wartosci krajobrazowych,

e kontynuowac dziatania wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci, ktéra pozwoli zachowac
walory przyrodnicze, w tym turystyki kwalifikowanej czy ekoturystyki,

e rozwijac rolnictwo na obszarach cennych przyrodniczo w kierunku produkgcji zywnosci
wysokiej jakosci oraz rolnictwa ekologicznego i zréwnowazonego,

e promowac rozwoj ekologicznych i zréwnowazonych form produkgji rolniczej i powigzany
z nimi rozwoj przetworstwa zywnosci wysokiej jakosci.
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Rysunek 1. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne

Zrédto: SRWP 2030 za: Podlaskie Biuro Planowania Przestrzennego w Biatymstoku.
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6. MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO -
PRZESTRZENNEJ GMINY
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Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
,model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy (Art. 10e. 3. 4) zawartego w ustawie z dnia
8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153).

W uktadzie administracyjnym, gmina potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa
podlaskiego i we wschodniej czesci powiatu zambrowskiego, przy granicy z powiatem
wysokomazowieckim. i graniczy od wschodu z gming Kulesze Koscielne (powiat
wysokomazowiecki), od pdtnocy z gming Rutki (powiat zambrowski), od potudnia z gming
Wysokie Mazowieckie (powiat wysokomazowiecki), a od zachodu z gming Zambréw (powiat
zambrowski).

Kotaki Koscielne sg wiejskim osrodkiem obstugi w zakresie ustug administracji, ustug bytowych
(handlu, rzemiosta ustugowego i produkcyjnego, ustug spotecznych — oswiaty, sportu, ochrony
zdrowia itp.). Osrodek ten jest dobrze skomunikowany z miejscowosciami w gminie oraz
z zewnetrznym uktadem komunikacyjnym (droga krajowa S8 oraz linig kolejowa nr 36 Ostroteka
— tapy). Na terenie miejscowosci zbiega sie sze$S¢ waznych drdg, z czego cztery z nich to drogi
powiatowe. Bardzo duzy teren w Kotakach Koscielnych zagospodarowany jest zabudowa
produkcyjno-ustugowa, uprzednio uzytkowana przez Gminng Spotdzielnie, obecnie — przez
przedsiebiorcéw indywidualnych.

Poza miejscowoscig gminng wieksze skupiska osadnicze gminy potozone s3 w pdtnocno —
zachodniej czesci gminy w poblizu przystankow kolejowych (kubnice- Krusze, Krusze- tubnice,
Gosie Mate ), w érodkowo-zachodniej czesci gminy (Cwikty-Rupie, tetowo-Dab, Gtodowo-Dab,
Czarnowo-Undy). Koncentracja zabudowy zagrodowej rozcigga sie w uktadzie pasmowym wzdtuz
rzeki (Dab) i ciekow wodnych. Rozlegte kompleksy tak i pastwisk otoczone sg luzno rozrzuconymi
pasmami zabudowy, ciggngcymi sie wzdtuz drog. Zabudowa zachowata historyczny uktad
przestrzenny. Wiekszo$¢ miejscowosci ma uktad ulicowy lub wielodroznicowy.

Tereny zabudowane w gminie uksztattowane sg w wiekszosci w formie skupionej zabudowy
miejskiej w Kotakach Koscielnych oraz wiegjskiej, na pozostatych terenach gminy, w ktorej
zdecydowanie przewaza system ulicowek, jednakze okoto 20% zabudowy wystepuje w formie
rozproszonej. Dominujacg forme wiasnosci zasobow budynkowych stanowi wtasnos¢ prywatna,
obiekty te niejednokrotnie wymagaja remontu i modernizacji.

Struktura uzytkowania terendw w zarzadzie gminy Kotaki Koscielne przedstawia sie nastepujgco:

e grunty pod drogami —122,2 ha,

e uzytki rolne — 5,06 ha,

e tereny pod zabudowe i zabudowane - 10,49 ha,

e uzytki kopalne — 7,65 ha,

e nieuzytki — 4,87 ha,

e grunty pod wodami (wody stojgce i rowy) — 2,28 ha.

Od Warszawy dzieli gmine odlegtos¢ ok. 120 km, od Biategostoku — ok.50 km., od tomzy — ok. 30
km i Zambrowa (siedziby powiatu) — ok.10 km.
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Na obszarze gminy Kotaki Koscielne brak jest drog rowerowych.

W obszarze gminy znajduje sie 24 miejscowosci, ktére stanowig (poza miejscowoscig gminng)
wsie mate o sredniej liczbie mieszkancow okoto 100 osob.

Obszar gminy jest w przewazajacej czesci uzytkowany rolniczo. Uzytki rolne stanowig 69,5%
powierzchni gminy, przy czym przewazajg grunty orne. Grunty lesne stanowig 25,2% powierzchni
gminy i koncentruja sie we wschodniej i zachodniej czesci gminy. Brak jest zwartych komplekséw
leSnych, istniejace lasy sg rozproszone i w znacznym stopniu znieksztatcone.

Wedtug regionalizagji fizyczno-geograficznej Polski (J. Kondracki), gmina Kotaki Koscielne
potozona jest w obrebie makroregionu Niziny Podlaskiej, ktéra to z kolei wchodzi w sktad wiekszej
jednostki geograficznej jaka sa Niziny Srodkowopolskie. Na obszarze tym, brak jest jezior
polodowcowych, a formy glacjalne ulegty zatarciu przez procesy peryglacjalne. Przewazajg tu
rozlegte réwniny denudacyjne lub akumulacyjne o niewielkich nachyleniach terenu, nie
przekraczajacych 2 stopni. Jest to obszar, ktory uksztattowat sie w wyniku zlodowacenia
srodkowopolskiego, powodujgcego powstanie rzezby terenu silnie  zmodyfikowanej
peryglacjalnie. Jest to teren rowninny, potozony w dorzeczu Narwi i srodkowego Bugu. Stanowi
krajobrazowe przedtuzenie Niziny Mazowieckiej.

Jedynym znaczacym ciekiem wodnym w gminie jest rzeka Dab, wptywajgca do rzeki Jabtonki na
terenie gminy Zambréw. Jest to ciek niewielki, biorgcy swoj poczatek na terenie gminy,
0 pdétnocno-zachodnim kierunku sptywu. Rzeka Dab na obszarze gminy Kotaki Koscielne posiada
trzy prawobrzezne doplywy przecinajagce wsie: Cwikly-Rupie oraz Cwikly-Krajewo oraz
prawobrzezny doptyw taczacy sie z ciekiem gtéwnym we wsi Czosaki-Dab. Charakterystyczne dla
obszaru gminy jest wystepowanie rowéw suchych w szczegdlnosci wzdtuz drogi taczacej wsie
Kotaki Koscielne i tetowo-Dab.

Gmina pozbawiona jest wiekszych naturalnych, badz sztucznych zbiornikéw wodnych. Wystepuja
tutaj natomiast mate obiekty o charakterze oczek wodnych, stawoéw i zbiornikow
przeciwpozarowych. Sposrod nich wymieni¢ mozna zbiorniki we wsiach: Kotaki Koscielne,
Szczodruchy i Rebiszewo-Zegadty.

Na terenie gminy Kotaki Koscielne nie znajduja sie obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig.
Wody powierzchniowe stwarzajg zagrozenie powodziowe przede wszystkim w dolinach ciekow
i na obszarach bezodptywowych, gdzie moga wystgpi¢ lokalne podtopienia spowodowane
intensywnymi opadami deszczu lub wiosennymi roztopami.

Gleby gminy Kotaki Koscielne odznaczaja sie stosunkowo dobrg jakoscig. Ogolny wskaznik jakosci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej analizowanego obszaru jest wysoki (trzecie miejsce w powiecie)
i wynosi 64,3. Na analizowanym obszarze dominuja gleby IV klasy bonitacyjnej, zajmujac ponad
61,2% powierzchni gruntow ornych. Podobna sytuacja przedstawia sie przypadku uzytkow
zielonych, gdzie 60,11% powierzchni uzytkdw stanowig gleby IV klasy bonitacyjnej.
Na analizowanym obszarze najwiecej jest gleb kompleksu 2 pszennego bardzo dobrego (37,8%)
powierzchni ogdlnej gruntow ornych.
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Pod wzgledem lesistosci gmina Kotaki Koscielne nalezy do obszaréw srednio zalesionych. Lasy
stanowig 25,1% powierzchni gminy z czego 93,4% to lasy prywatne. Najwiekszy zalesiony obszar
znajduje sie w poétnocnej czesci gminy, usytuowany pomiedzy drogami: powiatowg Kotaki
Koscielne — Czarnowo-Undy i droga krajowa S8. Teren ten nosi nazwe ,tetowina” i charakteryzuje
sie wystepowaniem wysokopiennej roslinnosci iglastej i lisciastej. Dominujgcymi gatunkami sa
sosna oraz olcha. Niewielkie skupiska lasow mieszanych wystepuja réwniez przy granicy gminy
z gming Zambréw, powyzej wsi Szczodruchy oraz po obydwu stronach drogi gminnej t3czacej
wsie Wréble Arciszewo i Czarnowo-Dab, gdzie rosnie las lisciasty. Ponadto niewielkie zadrzewienia
wystepuja dos¢ licznie wzdtuz pozostatych drog gminnych i dojazdowych do pdl. Lasy petnig
przede wszystkim funkcje glebochronna, a dodatkowo stanowia ostoje dla drobnej zwierzyny
i ptactwa oraz wzbogacajg walory srodowiska przyrodniczego i krajobrazu gminy.

Czes¢ laséw na terenie gminy Kotaki Koscielne petni funkcje laséw ochronnych. Zajmujg one
14,6 ha.

Na terenie gminy Kotaki Koscielne nie wystepuja obszary Natura 2000, lecz w niewielkigj
odlegtosci, 3 — 4 km w kierunku pétnocnym znajduja sie:

e obszar siedliskowy — Ostoja Narwianska (PLH200024),
e obszar ptasi — Przetomowa Dolina Narwi (PLB200008),
e Obszar ptasi — Bagno Wizna (PLB200005).

System przyrodniczy gminy jest oparty na powigzaniu z obszarami Natura 2000 Ostoja
Narwianska (PLH200024), Przetomowa Dolina Narwi (PLB200008) i Bagno Wizna (PLB200005)
poprzez korytarz ekologiczny Przetomowa Dolina Narwi - Dolina Gornej Narwi (GKPn-23) oraz
rzeki Kotomyja, Lesnica i Dab, ktérych wody, a wraz z nimi zanieczyszczenia zwigzkami azotu,
trafiajg do w/w obszaréw Natura 2000. Jedynym obiektem podlegajacym ochronie prawnej na
terenie gminy Kotaki Koscielne jest pomnik przyrody — skupisko jatowcdw we wsi Podtatki Duze.

Przez gmine Kotaki Koscielne przechodzi korytarz ekologiczny Przetomowa Dolina Narwi — Dolina
Gornej Narwi (GKPn-23) bedacy czescig Potnocnego korytarza ekologicznego, fgczacego Puszcze
Augustowska na poétnocnym wschodzie Polski (granica z Litwg) z Cedynskim Parkiem
Krajobrazowym na pétnocnym zachodzie (granica z Niemcami).

Na terenie gminy Kotaki Koscielne znajduja sie 3 obiekty wpisane do rejestru zabytkow:

e Kosciot parafialny p.w. Wniebowziecia NMP w Kotakach Koscielnych nr rej. A-64
7 28.04.1980,

e Fragment cmentarza rzymskokatolickiego w Kotakach Koscielnych nr rej. A-305
z12.06.1987 Przedmiot ochrony: kaplica cmentarna, nagrobki (w tym 3 z Il potowy XIX w.),
krzyz zeliwny powstaty przed 1925 r., mogita zbiorowa 3 marynarzy polegtych w 1920 r.

e Cmentarz obreb Gosie Duze — mogita z okresu Il wojny Swiatowej nr rej. A-437 z
30.12.1991.
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W gminnej ewidencji zabytkdéw ujeto tacznie 46 obiektéw. Zdecydowang wiekszos¢ stanowi
zabudowa mieszkalna — tacznie 32 domy (w tym takze jeden budynek okreslony jako
,drozniczowka"). Obiekty te pochodzg gtownie z konca XIX wieku oraz z pierwszych dekad XX
wieku, ze szczegdlng koncentracja w okresie miedzywojennym. Druga grupe tworzg obiekty
sepulkralne i miejsca pamieci — tacznie 8 pozycji, w tym mogity wojenne z okresu | i Il wojny
Swiatowej, mogita ludnosci zydowskiej z 1941 r., cmentarz przykoscielny, cmentarz zotnierzy z 1920
r. oraz kaplica cmentarna. Kolejng kategorie stanowig obiekty sakralne i parafialne — 3 obiekty,
w tym kosciot parafialny, dzwonnica oraz plebania. Ponadto w ewidencji znajduja sie 3 elementy
o charakterze uktadu przestrzennego i zespotu ruralistycznego, tj. historyczny uktad przestrzenny
wsi Kotaki Koscielne oraz elementy zespotu koscielnego ujmowane jako catos¢ przestrzenna.

Do obszarow rekreacji na terenie gminy Kotaki Koscielne zaliczy¢ mozna:

e Place zabaw w miejscowosciach: Kotaki Koscielne (dziatki ewid. nr 460 oraz 534, 535/2),
Sanie Dab (dziatka ewid. nr 155), tubnice Krusze (dziatka ewid. nr 39/3), Gtodowo Dab
(dziatka ewid. nr 262/2), Czachy Kotaki (dziatka ewid. nr 256), Podtatki Duze (dziatka ewid.
nr 32), Zanie Lesdnica (dziatka ewid. nr 25/2),

e Sitownia zewnetrzna w Kotakach Koscielnych (dziatka ewid. nr 460),

o Kacik ekologiczny w Kotakach Koscielnych (dziatka ewid. nr 460),

e Altany w miejscowosciach tubnice Krusze, Czachy Kotaki, Szczodruchy, Podtatki Duze,
Krusze tubnice,

e Boisko w Kotakach Koscielnych (dziatki ewid. nr 533, 534).

Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancoéw zwigzana jest zawodowo z rolnictwem. W gospodarce
gminy dominuje indywidualne rolnictwo. Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza jest bardzo
skromna. W gospodarstwach rolnych przewaza uprawa roslin mato pracochtonnych — gtéwnie
zboz i ziemniakow. W produkcji zwierzecej znaczacy jest chow bydta i trzody chlewne.
W ostatnich latach zaznacza sie znaczny wzrost ilosci bydta przy spadku znaczenia trzody
chlewnej. Gmina posiada korzystne warunki naturalne dla rozwoju rolnictwa. Stopien chemizacji
jest wyzszy niz srednio w powiecie i wojewodztwie. Z uwagi na gospodarcze znaczenie rolnictwa
nalezy chronic tereny rolne przed nieuzasadnionym przeznaczaniem na cele nierolnicze.

Pozarolnicze dziaty gospodarki obejmujg m.in. zaktady produkcyjne (zwigzane z przetworstwem
drewna) oraz podmioty ustugowe (sklepy, podmioty $wiadczace ustugi elektryczne, mechaniczne,
transportowe, budowlane).

Dziatalno$¢ ustugowa i produkcyjna skupiona jest gtéwnie w miejscowosci gminnej. Oprécz tego
funkcjonuja niewielkie obiekty obstugujace podroznych przy drodze krajowej S8 oraz lokalne
sklepy spozywcze i przemystowe.

Opieka zdrowotna zapewniana jest przez niepubliczny ZOZ w Kotakach Koscielnych, czes¢
mieszkancow korzysta z ustug placéwek w pobliskim Zambrowie. W gminie funkcjonujg réwniez
punkt apteczny, gabinet stomatologiczny oraz lecznica zwierzat. Opieka nad osobami w trudnej
sytuacji zajmuje sie osrodek pomocy spotecznej. Gmina posiada obiekty remiz strazackich we
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wsiach: Kotaki Koscielne, Szczodruchy, Krusze-tubnice i Kossaki Borowe. Brak jest natomiast
turystycznych obiektow noclegowych. Role infrastruktury sportowej petnig przyszkolne obiekty
w Kotakach Koscielnych.

W gminie Kotaki Koscielne zbiorowy system zaopatrzenia w wode obejmuje swym zasiegiem
wszystkie 24 wsie i zaopatruje w wode 98,3% mieszkancow. W sktad systemu wodociggowego
wchodzg wodociggi wiejskie: Kotaki Koscielne, Szczodruchy i Zanie LeSnica stanowigce wiasnosé
gminy Kotaki Koscielne i sg eksploatowane przez gmine.

Na terenie gminy nie wystepuje kanalizacja deszczowa. Wody opadowe odprowadzane
sg powierzchniowo do gruntu i przydroznych rowow.

Odbiorcy z terenu gminy Kotaki Koscielne zasilani sg trzema liniami 15 kV ze stacji 110/15 kV
Zambrow, zasilangj linig 110 kV tomza — Zambrow — Wysokie Mazowieckie. Na stacji Zambrow
pracujg dwa transformatory 110/15 kV o mocy 16MVA kazdy. Obcigzenie stacji 110/15 kV wynosi
od 10 MW do 19 MW.

Gmina nie posiada sieci gazowniczych na swoim terenie. Najblizsza stacja redukcyjno pomiarowa
| st,, umozliwiajaca zasilanie sieci dystrybucyjnej w gminie Kotaki Koscielne, jest zlokalizowana na
terenie Zambrowa.

Na terenie gminy Kotaki Koscielne zaopatrzenie w ciepto odbywa sie z wykorzystaniem
indywidualnych Zrodet ciepta, z reguty na paliwa state.
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REBISZEWO ZEGADLY

Legenda
E:] granica gminy Kotaki Koscielne
(] granice obrebéw ewidencyjnych

Rysunek 2. Obreby ewidencyjne w granicach gminy Kotaki Koscielne (Zrédto: Prognoza Oddziatywania na Srodowisko dla Planu Ogdlny Gminy Kotaki Koscielne - projekt)
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1] anica gminy Koiaki Koécieine grunty zadrzewione i zakrzewione [ terony komuniacyine
S Kolejowe lasy na gruntach ledmych uprawa na gruntach
d - | nieuzytkowanych rolniczo omych i uprawa trwala
— 401 ekSprESOWE laki, pastwiska i nieutytki rolnicze [ wody powierzchriowe
Uzytkowanie gruntow sady

- grunty zabudowane | urbanizowane

Rysunek 3. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Kotaki Koscielne (Zrédto: Prognoza Oddziatywania na Srodowisko dla Planu Ogélny Gminy Kotaki Koscielne - projekt)
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Legenda
|
" [[] oosary weniowe B o cuychzvienn
i 73 st B b
— drogi ekspresowe © ® @ Korytarze lokaine B @ plazow i malych zwierzat
i OO0 segacze evlogiane

Rysunek 4 . System przyrodniczy gminy Kotaki Koscielne (Zrédto: Prognoza Oddziatywania na Srodowisko dla Planu Ogélny Gminy Kotaki Koscielne - projekt)
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> S Legenda
|::} granica gminy Kolaki Koscielne

[ korytarz krajowy "Dolina Srodkowej Narwi
- Dolina Gérnej Narwi" (GKPn-5A)

Rysunek 5. Korytarze ekologiczne o randze krajowej na terenie gminy Kotaki Koscielne (Zrédto: Prognoza Oddziatywania na Srodowisko dla Planu Ogélny Gminy Kotaki Koscielne -
projekt)
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Legenda

—— cieki
B zbiomiki wodne
[ jednolite czgéci wéd powierzchniowych

Rysunek 6. Jednolite czesci wéd powierzchniowych i gtéwne cieki w gminie Kotaki Koscielne (Zrédto: Prognoza Oddziatywania na Srodowisko dla Planu Ogélny Gminy Kotaki Koscielne -
projekt)
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6.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg
I hierarchiag jednostek osadniczych

Obszary z predyspozycjg do rozwoju funkcji mieszkalnictwa w Gminie skupiajg sie przede
wszystkim wzdtuz gtdownych ciggéw komunikacyjnych oraz w otoczeniu istniejacych osrodkow,
gdzie dostepna jest infrastruktura techniczna. Rozwdj mieszkalnictwa powinien by¢ powigzany
z dalsza rozbudowa infrastruktury spotecznej i technicznej. Wystepujg rowniez obszary
predysponowane do lokalizacji dziatalnosci gospodarczej, gdzie istniejg korzystne warunki
przestrzenne, techniczne i komunikacyjne. Obszary te stanowig istotny element rozwoju
gospodarczego Gminy, sprzyjajac powstawaniu miejsc pracy i ograniczaniu odptywu ludnosci
aktywnej zawodowo do osrodkéw zewnetrznych.
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Obszary preferowane do rozwoju
funkgji mieszkalnictwa

SKALA 1:15 000

Obszary preferowane do rozwoju
funkgji gospodarczej

Rysunek 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kotaki Koscielne — zagospodarowanie terenu oraz kierunki rozwoju (Zrédto: Plan Ogélny Gminy Kotaki

Koscielne - projekt, praca wtasna)
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Legenda

———

I J Granica Gminy Kotaki Kocielne

Granice obrebow ewidencyjnych
EJ HJ H Obszary uzupetnienia zabudowy
Budynki wykorzystane do OUZ
Strefy planistyczne
SJ strefa wielofunkcyjna z zabudowa mieszkaniowa jednorodzinng
SZ strefa wielofunkcyjna z zabudowa zagrodowa

SR strefa produkcji rolniczej
SI | strefa infrastrukturalna
SN | strefa zieleni i rekreacji
SC strefa cmentarzy

SG strefa gornictwa

SO | strefa otwarta

SI strefa komunikacyjna

Grunty chronione

......

Grunty stanowigce uzytki lesne

Srodowisko przyrodnicze

Cieki wodne
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6.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie Kotaki Koscielne

Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, Ze w strategii uwzglednia sie ustalenia
[ rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej (Art. 10e. 3. 5)
zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153).

Przedstawione ponizej rekomendacje petnig role wspomagajaca i usprawniajaca sukcesywne
wdrazanie wyznaczonych celéw niniejszej strategii. Stanowig réwniez katalog dobrych praktyk
skierowanych nie tylko do samorzadu terytorialnego, ale rowniez do pozostatych interesariuszy,
ze szczegolnym uwzglednieniem spotecznosdci lokalnej. Podstawowg zasada dotyczaca
prawidtowego planowania przestrzennego w gminie jest zagwarantowanie udziatu
spoteczenstwa w opracowywaniu dokumentow planistycznych dotyczacych zagospodarowania

przestrzeni.

e Budownictwo mieszkaniowe, zagrodowe oraz budownictwo produkcyjne, ustugowe,
letniskowe i pensjonatowe powinno by¢ realizowane na terenach zwartej zabudowy, lub
do tej zabudowy bezposrednio przylegajace, z zachowaniem procedur i przepiséw
obowiazujacych przy zmianie przeznaczenia terenu, a takze w zgodnosci z przepisami
o ochronie gruntow rolnych i lesnych.

e Zaleca sie rozwdj terendw gospodarczych w otoczeniu drogi ekspresowe.

e Na terenach osadniczych nalezy uwzgledni¢ wymagania, wynikajace z potrzeb
ksztattowania przestrzeni publicznych.

e W obszarach zabudowy nalezy lokalizowac przestrzenie publiczne stuzace integracji
spotecznej i codziennej rekreacji mieszkancow.

e Nowa zabudowa mieszkaniowa swojg architekturg powinna nawigzywac¢ do tradycji
regionalnych w zakresie ksztattow i pokrycia dachu oraz kolorystyki dachow i elewacji.

e Na terenie gminy wytacza sie spod zabudowy tereny:
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— lasow (z wyjatkiem lasow przeznaczanych w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego na inne cele),

— gruntow rolnych klas chronionych — Il (z wyjatkiem gruntéw przeznaczanych
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego na inne cele), — dolin
rzecznych, — zieleni urzadzonej, - udokumentowanych zt6z surowcoéw oraz

perspektywicznych obszaréw eksploatacji surowcdw mineralnych (do czasu podjecia ich
eksploatacji).

e zaleca sie sukcesywne przeksztatcanie dotychczasowych systemow zaopatrzenia w ciepto

w bardziej ekologiczne - wykorzystujace paliwa ekologiczne lub Zrodta odnawialne,

e w dalszym rozwoju zagospodarowania terenéw osadniczych istotng role powinna
odegra¢  prosrodowiskowa infrastruktura techniczna o wysokim standardzie
technologicznym (w tym systemy ogrzewania),

e w ksztattowaniu zabudowy i wprowadzaniu obiektow technicznych (zwtaszcza na
terenach otwartych) nalezy uwzgledni¢ potrzebe zachowania waloréw krajobrazowych
poprzez odpowiednig kubature zabudowy i jej wysoko$¢ oraz zachowanie waznych osi
i panoram widokowych,

e ochrona wéd powierzchniowych i podziemnych przed zanieczyszczeniami sanitarnymi
i nadmierng eksploatacjg — stosownie do ustalonych klas czystosci i nienaruszalnosci
przeptywow biologicznych rzek..

e nalezy kultywowal regionalne formy architektoniczne oraz tradycje materiatowe
i konstrukcyjne

e nalezy dazy¢ do indywidualizowania przestrzennych form zabudowy i zagospodarowania
przestrzeni publicznych w dostosowaniu do otaczajgcej zabudowy i krajobrazu

historyczno-kulturowo-przyrodniczego

e w stosunku do zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru ustala sie:
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a) granice ochrony konserwatorskiej cmentarza z okresu Il wojny Swiatowej w obrebie wsi
Gosie Duze i cmentarza rzymsko-katolickiego w Kotakach Koscielnych — takie jak
w decyzjach o wpisaniu zabytku do rejestru,

b) bezwzgledny priorytet wymagan konserwatorskich,

) ochrone przed zmiang przeznaczenia,

d) prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci niezwigzanej z utrzymaniem, konserwacja
i rewaloryzacjag cmentarzy wymagac bedzie przeprowadzenia indywidualnych opracowan
i analiz oraz zgody stuzby konserwatorskiej,

e) ochrone ekspozycji i otoczenia zabytkdow polegajaca na utrzymaniu istniejgcego
zagospodarowania oraz ustalenie zasad lokalizacji i wygladu obiektéw matej architektury
i nosnikéw reklamowych.

w stosunku do zabytkéw ujetych w gminnej ewidencji ustala sie:

a) obowigzek wprowadzenia zapisow ochronnych wzgledem tych obiektow przy
sporzadzaniu planow miejscowych, polegajacy na okresleniu przedmiotu, zakresu oraz
zasad ochrony,

b) rewaloryzacje i pielegnacje historycznej przestrzeni,

¢) rehabilitacje zabytkowej substancji mieszkaniowe;j,

d) zachowanie historycznego uktadu ulic, osi kompozycyjnych oraz historycznych
podziatéw funkcjonalnych.

przedmiotem ochrony zabytkow architektury jest zewnetrzny wyglad budynkdw:
uksztattowanie bryty (gabaryty, ksztatt dachu), opracowanie elewacji (forma i uktad
otwordw, detal architektoniczny, wykonczenie $cian zewnetrznych, pokrycie dachu) oraz
inne elementy decydujace o zachowaniu ich historycznego charakteru (konstrukgja, uktad
wnetrz, wyposazenie).

przedmiotem ochrony historycznego uktadu przestrzennego wsi Kotaki Koscielne jest
organizacja zabudowy i schemat drog — konstrukcja przestrzeni opartej na wewnetrznych
osiach kompozycyjnych, powtarzajacych sie schematach uktadu zabudowy zagrodowe;j,
budynkach i innych obiektach tworzacych pierzeje.

w stosunku do wartosciowych obiektéw matej architektury — zabytkowych kapliczek
i krzyzy przydroznych, a takze drewnianych rzezb wspdtczesnych artystow — nieujetych
w gminnej ewidencji zabytkdw ustala sie:

a) obowigzek wprowadzenia zapiséw ochronnych wzgledem tych obiektow przy
sporzadzaniu planow miejscowych, polegajacy na okresleniu przedmiotu, zakresu oraz
zasad ochrony,

b) w przypadku wystapienia zagrozenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym
spowodowanym bliskoscig kapliczki badz krzyza wzgledem drogi, dopuszcza sie ich
przemieszczenie.
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Na obszarze Gminy Kotaki Koscielne dopuszcza sie lokalizacje wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?.

Zgodnie z ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem inwestydji celu publicznego nalezy rozumiec dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym)
i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujacym
rowniez inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujgcym
obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujacego te dziatania oraz zrodta
ich finansowania, stanowigce realizacje celow, o ktorych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego:

e zagwarantowanie udziatu lokalnej spotecznosci w ksztattowaniu przestrzeni,

e |okowanie inwestycji celu publicznego na podstawie ustalen aktéw prawa miejscowego,

e przeprowadzanie analiz oceny wptywu inwestycji na srodowisko.

e zaktada sie modernizacje istniejgcych drég z przystosowaniem ich dla osob
niepetnosprawnych oraz dostosowanie ich do parametrow technicznych zgodnie
z przepisami odrebnymi,

e dopuszcza sie budowe nowych odcinkéw drog taczacych nowe tereny przewidziane do
zainwestowania, z przystosowaniem ich dla oséb niepetnosprawnych,

e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego,
komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,

e budowa Sciezek rowerowych poprawiajacych dostepnos$¢ i obstuge komunikacyjna
sotectw poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej. Zageszczenie tras
rowerowych z wykorzystaniem nieutwardzonych drég lesnych i rolniczych na terenach
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0 najwyzszej atrakcji przyrodniczo — krajobrazowej. Propagowanie rowerowych i pieszych
szlakow turystycznych oraz promocja walorow krajobrazowych gminy,

tworzenie miejsc postojowych zgodnie z zapotrzebowaniem,

dla zapewnienia warunkdédw harmonijnego rozwoju gminy nalezy zapewni¢ mozliwosc¢
przytaczania nowych odbiorcéw do sieci wodociggowej oraz podejmowac niezbedne
inwestycje  stuzace rozbudowie i poprawie jakosci systemdéw  zaopatrzenia
w wode i odprowadzania sciekow,

Zaleca sie podejmowac niezbedne dziatania i inwestycje stuzgce zapewnieniu wysokiej
niezawodnosci dostaw wody pitnej o dobrych parametrach jakosciowych, w tym poprzez:
1) skuteczng ochrone uje¢ wody przed zanieczyszczeniami;

2) dbatos¢ o wiasciwe parametry techniczne sieci i urzadzen stuzacych zaopatrzeniu
w wode;

3) zabezpieczenie rurociggdw i innych urzadzeh gospodarki wodnej przed szkodliwym
oddziatywaniem eksploatacji gérniczej,

gospodarowanie w zasiegu terendw ochrony bezposredniej uje¢ wody podlega rygorom
wynikajacym z odpowiednich aktéw prawnych,

dopuszcza sie budowe nowych oraz rozbudowe wodociggowych oraz budowe nowych
uje¢ wody,

realizacja kompleksowych rozwigzan odprowadzania wdd opadowych i roztopowych
z ciaggobw komunikacyjnych, placow i parkingbw oraz oczyszczenie ich zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami,

budowa oczyszczalni przydomowych i zbiornikdbw bezodptywowych winno byc
ograniczone tylko do terenéw, na ktorych odprowadzanie sciekdw do gruntu nie bedzie
zagrazato jakosci wod powierzchniowych i podziemnych,

gospodarke odpadami nalezy prowadzi¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
powszechnymi i miejscowymi oraz prawem miejscowym; nalezy podejmowac dalsze
skuteczne dziatania administracyjne sktaniajace do utrzymania czystosci i porzadku na
terenie gminy. Nalezy rozwija¢ systemy selektywnej zbiorki odpadow oraz lokalizowac
punkty selektywnego zbierania i magazynowania odpadéw komunalnych,

inwestycje w zakresie telekomunikacji i zaopatrzenia w energie elektryczng powinny
stwarza¢ warunki dla harmonijnego rozwoju gminy,
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e zaktada sie rozwdj szerokopasmowej sieci internetowe;j,

e dopuszcza sie lokalizacje urzadzen infrastruktury technicznej m.in. stacje
transformatorowe, przepompownie sciekdw, hydrofornie, infrastruktury stuzacej ochronie
przeciwpozarowej, zwigzanych z bezposrednig obstugg terendw zainwestowanych,
ktorych dokfadna lokalizacja powinna zosta¢ okreslona w migjscowych planach

zagospodarowania przestrzennego.

W przypadku lokalizacji takich urzadzen wyznacza sie nastepujgce zasady:

e w odniesieniu do paneli fotowoltaicznych zaleca sig, by charakteryzowaty sie one wysokim
poziomem absorpgji promieni stonecznych,

e zaleca sie stosowanie zabezpieczen majacych na celu eliminacje ewentualnej ucigzliwosci
zaktadéw produkgji energii w postaci ograniczania barier w przemieszczaniu sie matych
zwierzat na terenie oraz pomiedzy terenem produkgji energii a terenami sgsiednimi,

e dopuszcza sie niezbedng dla instalacji OZE infrastrukture elektroenergetyczna dotyczaca
przetwarzania, dystrybugji, wyprowadzenia mocy z nowoprojektowanych zrodet oraz
magazynowania energii elektrycznej,

e wszystkie oddziatywania urzadzen wytwarzajacych energie ze zrodet odnawialnych musza
zawierac sie w granicach wyznaczonych stref ochronnych,

e dopuszcza sie wykorzystanie odnawialnych zrédet energii opartych o energie wiatru,

e elektrownie wiatrowe i biogazowe powinny byc¢ lokalizowane w odlegtosci od zabudowy
przeznaczonej na staty pobyt ludzi, zgodnie z przepisami szczegolnymi.

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na  $Srodowisko  zalicza  sie
te przedsiewziecia, ktore zostaty okreSlone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia
10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko,
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w podziale na przedsiewziecia mogace zawsze znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko oraz te

mogace potencjalnie znaczaco oddziatywac na Srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko na terenie

gminy nalezy uwzgledni¢:

lokalizacje w miejscach, ktore nie narusza funkcjonowania korytarzy ekologicznych oraz
nie przyczyniaja sie do niszczenia siedlisk gatunkow wystepujacych w gminie,

realizacje dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodniczg mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko,

przeprowadzenie indywidualnej procedury badania wptywu przedsiewziecia
na srodowisko w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Przedsiewzigecia mogace potencjalnie znaczaco oddziatywac na srodowisko nalezy lokalizowac
poza terenami zabudowy mieszkaniowej. Lokalizacja inwestycji celu publicznego z zakresu
tacznosci publicznej odbywac sie bedzie na warunkach okreslonych w przepisach odrebnych.

gospodarowanie gruntami rolnymi, zgodnie z potrzebami ochrony srodowiska odbywac
sie bedzie poprzez:

— preferowanie rolnictwa ekologicznego na terenach posiadajacych najkorzystniejsze
warunki do produkgji tzw. ,zdrowej” zywnosci,

— zmiane sposobu uzytkowania terendw niekorzystnych dla rolnictwa, w tym zalesianie
gruntow rolnych  po opracowaniu miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego lub na podstawie przepiséw szczegolnych,

— systematyczne eliminowanie chemicznych srodkow ochrony roslin, zwfaszcza na
terenach narazonych na skazenie wod,

— stopniowe ograniczenie stosowania nawozow mineralnych na rzecz nawozenia
organicznego,

— unikanie koncentracji nadmiernej hodowli oraz upowszechnienia jej w wielofunkcyjnych
gospodarstwach rolnych,

— upowszechnienie samowystarczalnosci paszowej gospodarstw rolnych,

— upowszechnienie korzystania z energii produkowanej ze zrodet odnawialnych, przede
wszystkim dotyczace produkgji energii cieplnej z biomasy,

— wspieranie rozwoju dziatow specjalnych rolnictwa, np. sadownictwa, pszczelarstwa itp.

w zakresie lesnej przestrzeni produkcyjnej zaktada sie:

75



- wprowadzenie zalesien na terenach przeznaczonych do zalesienia — o niskigj
przydatnosci rolniczej,

- wprowadzanie lesnej zieleni izolacyjnej pomiedzy terenami o kolizyjnym
zagospodarowaniu,

- regeneracje drzewostanow zdewastowanych i zaniedbanych w lasach prywatnych,

- rozwoj wodochronnych, glebochronnych i klimatotwérczych funkgji laséw,

- przystosowanie lasow do spetniania funkcji rekreacyjnej — sciezki rowerowe, szlaki
turystyczne i edukacyjne, wprowadzenie urzadzen rekreacyjnych i matej architektury,

- swiadome ksztattowanie prawidtowej granicy polno-lesnej (tzw. strefy ekotonowej) —
wyprzedzajgce planowanie, dobor odpowiednich gatunkow — chroniacej drzewostan
przed wiatrem, nadmiernym nastonecznieniem i gwattownymi zmianami temperatury,
a takze petnigcej funkcje przeciwpozarowe.

Nie wyznacza sie zasiegu obszarow wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywadgji lub

remediagji.
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Rozdziat odnosi sie do przepisu ,Art. 10f. 2. Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wéjt oraz
przedktada go zarzgdowi wojewoddztwa w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia
ustalenn [ rekomendacji w zakresie ksztattowania [ prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewodztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewodztwa” zawartego w ustawie z dnia
8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030

Jednym z gtéwnych opracowan definiujacych polityke rozwoju regionu wojewddztwa podlaskiego
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030). Zostata ona przyjeta 27
kwietnia 2020 r. przez Sejmik Wojewodztwa Podlaskiego.

Gtownymi elementami SRWP 2030 sa: scenariusze rozwoju, wyzwania rozwojowe, kierunki
rozwoju, zasady prowadzenia dziatan strategicznych, obszary strategicznych interwencji oraz
metodyka realizacji zatozen.

W SRWP 2030 w ramach opracowywania kierunkéw rozwoju okreslono 12 celdéw operacyjnych.

Tabela 2. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne do 2035 roku ze Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne do 2035

Strategia Rozwoju Wojewodztwa roku
Podlaskiego 2030 Cel Cel Cel Cel
CELE OPERACYJNE strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny
1 2 3 4

Przemysty przysztosci

Podlaski system otwartych innowadgji

Lokalna przedsiebiorczosc¢

Rewolucja energetyczna i
gospodarka obiegu zamknietego

E-podlaskie

Kompetentni mieszkancy

Aktywni mieszkancy
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Strategia Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne do 2035

Strategia Rozwoju Wojewddztwa roku
Podlaskiego 2030 Cel Cel Cel Cel
CELE OPERACYJNE strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny
1 2 3 4

Przestrzen wysokiej jakosci

Dobre zarzadzanie

Kapitat spoteczny

Partnerstwa miedzynarodowe i
ponadregionalne

Goscinny region

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

Na terenie objetym opracowaniem zlokalizowane sg 3 jednolite czesci wod powierzchniowych
(JCWP), zagrozone ryzykiem nieosiggniecia celow srodowiskowych, a ich stan ogélny okreslony

jest jako zty.

Tabela 3. Ocena jednolitych czesci wéd powierzchniowych na terenie Gminy Kotaki Koscielne

Ocena
Oce ryzyka
5 Koié&fgwa JE?N Przypisane cele srodowiskowe m?;ifl%r\j\llec
P srodowisko
wych
umiarkowany stan ekologiczny (ztagodzone
wskazniki: [azot 0ogdlny, azot amonowy, fosforany,,
MIR, MMI, EFI+PL/ IBI_PL]; pozostate wskazniki - Il
Gac¢ do klasa jakosci); zapewnienie droznosci cieku dla
1 Jabtonki 7y migragji ichtiofauny o ile jest monitorowany SRR
RW20001026 wskaznik diadromiczny D
3419 stan chemiczny: dla ztagodzonych wskaznikow

[benzo(a)piren(w),zwiazki tributylocyny(w)]
ponizej stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikow - stan dobry
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Ocena
Oce ryzyka

I: KOOJ Cl\r/l/a; wa J?j?/\/ Przypisane cele srodowiskowe m?;zfl%:\:ec
P srodowisko
wych
dobry stan ekologiczny; zapewnienie droznosci
cieku dla migragji ichtiofauny o ile jest
Kotomyja monitorowany wskaznik diadromiczny D
2 RW20001026  zty stan chemiczny: dla ztagodzonych wskaznikow zagrozona
3489 [benzo(a)piren(w),benzo(b)fluoranten(w),benzo(g,
h,i)perylen(w)] ponizej stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikéw - stan dobry
, dobry stan ekologiczny
Gac od . i L
Jablonki do stan chemiczny: dla ztagodzonych wskaznikow

3 zty [benzo(a)piren(w),zwigzki tributylocyny(w)] zagrozona

ngésoc(;am% ponizej stanu dobrego, dla pozostatych
349 wskaznikow - stan dobry

Ponadto, Gmina Kotaki Koscielne znajduje sie w obrebie 1 jednolitej czesci wéd podziemnych
(JCWPd).

Tabela 4. Ocena jednolitych czesci wéd podziemnych na terenie Gminy Kotaki Koscielne

Ocena ryzyka

Lp. Kod JCWP Ocena Przypisane cele srodowiskowe meoijg:\/'ec'a

JCWP
srodowiskowych

dobry stan chemiczny
1 g dobry dobry stan ilosciowy

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Jednym z gtéwnych dokumentédw planistycznych w gospodarowaniu wodami o zasiegu
ogolnokrajowym jest Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS). Najwazniejsze cele wymienione
w dokumencie to przede wszystkim:

e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobdéw
wodnych na obszarach dorzeczy,

e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,

e edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy,

e formalizagja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom
suszy.

80



Gmina Kotaki Koscielne znajduje sie na obszarze, ktéry zostat zakwalifikowany w klasach
zagrozenia susza rolnicza do klasy Il = silnie zagrozone, w klasach zagrozenia susza hydrologiczna
do klasy Il — umiarkowanie zagrozone, a w przypadku zagrozenia suszg hydrogeologiczng do
klasy | — stabo zagrozone. Wedtug klas tacznego zagrozenia susza, tereny gminy Kotaki Koscielne
zaklasyfikowano do silnie zagrozonych susza.
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8. SYSTEM REALIZACJI
STRATEGII,

W TYM WYTYCZNE

DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH
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Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. 3. 8) system realizagji strategii, w tym wytyczne do
sporzgdzania dokumentdw zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. 2025 poz. 1153)
0 samorzgdzie gminnym.

Strategia Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne do 2035 roku nie stanowi aktu prawa miejscowego,
jednak powinna byc¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych gminy.
Wdrazanie strategii powinno odbywac sie etapowo. Osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie
powinny by¢ organy Gminy Kotaki Koscielne (w tym Rada Gminy oraz Wojt, jak i wszystkie jej
jednostki organizacyjne). Organem odpowiedzialnym za realizacje dokumentu strategii jest Wojt
Gminy Kotaki Koscielne. Strategia wdrazana bedzie bezposrednio przez Urzad Gminy w Kotakach
Koscielnych oraz przez jednostki organizacyjne Gminy Kotaki Koscielne zgodnie z ich

kompetencjami.
Organ wykonawczy — Organ uchwatodawczy Podmiot wdrazajacy Gminne jednostki
Wéjt Gminy Rada Gminy strategie - Urzad Gminy organizacyjne
Kotaki Koscielne Kotaki Kosclelne
. Kreowanie g Opiniowanie : Kluczowy podmiot Realizacja czesci
. kierunkow dziatan propozycji korekt odpowiedzialny za dziatar rozwojowych
i zmian w koncepcji wdrazanie zatozen
] rozwoju

Wyznaczanie X o

e  pdomiotéw y o Zarzadzanie procesem .D?afalnosc
odpowiedzialnych za ° Kon_troiowanle . realizacji Strategii LU el

realizacje dziatar realizowanych prac statystyczna
. Zgtaszanie potrzeb Koordhnach _nad -

x Nadz‘or.nad organem @ aktualizacji ®  procesem obiegu Wnoszenie
wdrazajacym doblrmer i i przekazywania informacji potenqalpych W
Strategie propozycji aktualizacji

7 o dokumentu
K . . Podejmowanie decyzji Dziatalnos¢
® ogrdynaCJa ) strategicznych w ¢ informatyczno-
gminnych zasobow zakresie koncepgji statystyczna Uczestnictwo
rozwoju W procesie
Monitorowanie - evaluacja monitoringu i ewaluacji
e Opiniowanie @ zrodet finansowania
i uchwalanie programu kluczowych dziatan

monitoringu i ewaluacji

Rysunek 8. Schemat organizacyjny realizacji Strategii

Realizacji Strategii stuzy¢ beda narzedzia w postaci strategii sektorowych, funkcjonalnych planow
i programow, okreslajgce szczegdtowo sposoby realizacgji celéw. Czes¢ z nich zostanie oparta
0 juz istniejgce dokumenty. Powinny one zosta¢ zaktualizowane w celu dostosowania do nowych
celow strategicznych. Realizacja niektorych z tych celéw bedzie wymagata opracowania nowych
polityk, plandw lub programéw.

Wykaz funkcjonujacych dokumentéw/polityk na terenie gminy, ktore beda stanowity
uszczegotowienie zapisow strategii (stan na 2024 rok):

e Wieloletnia Prognoza Finansowa,

e Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego,
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e Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego dla Gminy Kotaki
Koscielne,

e Plan Usuwania Azbestu na terenie Gminy Kotaki Koscielne na lata 2007-2032,

e Program Ochrony Srodowiska Gminy Kotaki Koscielne 2004r. (brak aktualizacji),

o Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Kotaki Koscielne na lata 2017 -
2026,

e Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat
na terenie Gminy Kotaki Koscielne (przyjmowany corocznie),

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii,

e Program Wspotpracy Gminy Kotaki Koscielne z Organizacjami Pozarzagdowymi
(przyjmowany corocznie).

Wszystkie dokumenty wykonawcze opracowywane na terenie Gminy Kotaki Koscielne w kolejnych
latach powinny wykazywac spdjnosc¢ i uwzgledniac zapisy przedmiotowej Strategii.

Realizacja Strategii bedzie odbywac sie poprzez opracowywanie i wdrazanie dokumentéw
wykonawczych, takich jak programy sektorowe, plany inwestycyjne, roczne i wieloletnie plany
finansowe, a takze projekty i przedsiewziecia realizowane przez jednostki organizacyjne gminy.
Dokumenty te powinny by¢ spojne z celami strategicznymi i operacyjnymi oraz uwzglednia¢
aktualne potrzeby mieszkancow i mozliwosci finansowe samorzadu.

Nowo tworzone dokumenty wykonawcze na terenie Gminy Kotaki Koscielne powinny:

e Dby¢ napisane mozliwie prostym jezykiem, zrozumiatym dla osob niebedacych
specjalistami w danej dziedzinie,

e Dby¢ poddane konsultacjom spotecznym z mieszkancami i innymi interesariuszami,

e zawiera¢ co najmniej jedno odniesienie do konkretnego celu strategicznego
i kierunku dziatan przedmiotowej strategii,

e posiadac przypisang komodrke organizacyjna jako wiodacy, odpowiadajaca za realizacje
dokumentu.

8.1. Monitoring

Proces monitoringu powinien uwzglednia¢ wskazniki monitoringu przypisane poszczegdlnym
dziataniom (wskazane w podrozdziale Oczekiwane rezultaty prowadzonych dziatan).

Sprawozdawczo$¢ Strategii zostanie skoordynowana z natozonym na gminy, zgodnie art. 28a.
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym obowigzkiem opracowania
i przedstawienia w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie gminy. Raport
obejmuje podsumowanie dziatalnosci wtadz samorzadowych w roku poprzednim, w
szczegolnosci realizacje polityk, programow i strategii, uchwat Rady Gminy.

Monitoring prowadzony bedzie w celu zapewnienia ciagtosci, prawidtowosci i efektywnosci
realizacji strategii — pozwoli to wykry¢ zagrozenia i ewentualng koniecznos¢ modyfikacji
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planowanych do realizacji zadan lub podmiotow odpowiedzialnych/ wspdtpracujacych przy
realizacji zadan.

8.2. Ewaluacja

Ewaluacja Strategii ma na celu ocene stopnia realizacji jej zatozen oraz wptywu podejmowanych
dziatan na rozwdj spoteczny, gospodarczy i przestrzenny gminy. Proces ten pozwala okresli¢
skuteczno$¢ wdrazanych rozwigzan, a takze ich znaczenie dla poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne do 2035 roku bedzie prowadzona w oparciu
o cztery podstawowe etapy oceny. Pierwszym z nich bedzie ocena przed rozpoczeciem realizacji
dziatan (ex ante), ktérej zadaniem bedzie okreslenie, czy oraz w jaki sposdb przyjete zatozenia
Strategii moga przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy. Kolejnym
etapem bedzie ocena prowadzona w trakcie realizacji (on-going), polegajaca na biezgcej analizie,
czy wyznaczone cele oraz podejmowane dziatania prowadza w kierunku osiggniecia
zamierzonych rezultatow. Ostatnim elementem bedzie ocena po zakohczeniu realizacji dziatan
(ex post), ktora pozwoli okresli¢ trwatos¢ osiagnietych efektow oraz ich dtugofalowy wptyw na
rozwoj gminy.

v || 7
% | ; I —
9)) || L o
| | S v
i |
Trafnoéé Skutecznoéé | | Efektywnosé Spéjnosé
Ocena dopasowania Ocena stopnia Analiza relacji Ocena zgodnosci
celéw i kierunkéw realizacji zatozonych ' pomiedzy dokumentu z aktami
| dzialan do aktualnych | | celéw oraz dsiagnietyh | uzyskanymi rezultatami prawnymi i strategiami
uwarunkqwan efektow interwendji | a zaangazowanymi wyzszego rzedu
spotecznych, w odniesieniu do | zasobami finansowymi, oraz jego wewnetrznej
gospodarczych i zdiagnozowanych ‘ organizacyjnymi logicznej konsekwencji
przestrzennych gminy \ probleméw ‘I i kadrowymi
oraz do czynnikéw |
zewnetrznych

Rysunek 9. Kryteria ewaluacji.

Prowadzone dziatania ewaluacyjne moga wskazaé potrzebe wprowadzenia zmian
w obowigzujgcym dokumencie. Aktualizacja Strategii powinna nastepowac w sytuacji istotnych
zmian uwarunkowan zewnetrznych lub wewnetrznych, majacych wptyw na rozwdj spoteczno-
gospodarczy i przestrzenny gminy. Zaleca sig, aby ocena zasadnosci wprowadzenia zmian byta
dokonywana okresowo, w oparciu o wyniki monitoringu realizacji celow oraz analize aktualnych
potrzeb i wyzwan rozwojowych.
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Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. 3. 9) ramy finansowe ( zrédta finansowania zawartego
w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. 2025 poz. 1153) o samorzqdzie gminnym.

Realizacja celow i kierunkdw dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne do
2035 roku bedzie uzalezniona od dostepnosci srodkéw finansowych oraz skutecznego
pozyskiwania funduszy z réznych zrodet. Zapewnienie stabilnych ram finansowych stanowi jeden
z kluczowych warunkéw sprawnego wdrazania zaplanowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
i spotecznych.

Podstawowym Zrédtem finansowania dziatan strategicznych beda srodki wiasne gminy, w tym
dochody budzetowe oraz $rodki przeznaczane na realizacje inwestycji w ramach wieloletnich
plandw finansowych. Istotne znaczenie bedg miaty rowniez fundusze zewnetrzne, w szczegdlnosci
srodki pochodzace z budzetu panstwa, programoéw krajowych oraz funduszy Unii Europejskiej,
ktore umozliwia realizacje wiekszych i bardziej kompleksowych projektow.

Potencjalne Zrodta finansowania zaplanowanych w Strategii Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne do
2035 roku kierunkéw dziatan:

e Srodki wiasne JST (srodki pochodzace =z budzetu gminy), jest to jedno
z podstawowych zrédet finansowania dziatar przewidzianych w niniejszej strategii. Srodki
wiasne JST zapewniajg zaréwno catkowite finansowanie niektorych inwestycji, jak réwniez
stanowig wktad wtasny w przypadku realizacji zadan wspoétfinansowanych ze srodkéw UE,

e $rodki unijne — pozyskanie funduszy z programoéw krajowych oraz Funduszy Europejskich
dla Podlaskiego na lata 2021-2027, m.in. w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego, a takze nowego Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji,

e inne fundusze ze zrédet europejskich, np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

e S$rodki pochodzace z budzetu panstwa — m.in. $rodki celowe w ministerstwach,
dedykowane fundusze i programy, np. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,

e $rodki funduszy celowych w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Biatymstoku Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

e Srodki sektora prywatnego (m.in. srodki inwestorow prywatnych, formuta partnerstwa
publiczno- prywatnego, fundusze sektora pozarzagdowego).

Jednym z najwazniejszych zrodet finansowania zatozen strategii bedg srodki w ramach Funduszy
Europejskich dla Podlaskiego na lata 2021-2027 oraz nowej perspektywy finansowej UE na lata
2028-2034.
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Rysunek 10. Potencjalne zrédta finansowania przedsiewziec ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Kotaki Koscielne do 2035
roku

Gmina Kofaki Koscielne korzysta¢ bedzie takze z waznych programow krajowych z budzetu
Panstwa:

e Programy Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,

e Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej: m.in. Solidarnosciowy Fundusz
Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych,

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdg,

e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,

e Program Aktywny Maluch,

e Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030.

Finalnie zaktada sie przeznaczenie na dziatania strategiczne do 2036 r. kwoty ok. 25 min zt.
Ostateczne ramy finansowe kluczowych dziatan i przedsiewzie¢ strategicznych beda dostosowane
do pojawiajacych sie mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych. Od tych mozliwosci beda
takze uzalezniane decyzje co do zwiekszenia skali zobowigzan —w przypadku pojawienia sie okazji
na pozyskanie srodkow zewnetrznych, zasadne jest zwiekszenie zadtuzenia. Jest ono takze
zasadne w przypadku realizagji kluczowych dziatan strategicznych ze $rodkéw wiasnych.
Finansowe ramy dziatan strategicznych beda kazdorazowo zapisywane w wieloletniej prognozie
finansowej i budzecie gminy w ramach zaplanowanego systemu realizacji Strategii.
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SRODOWISKOWEJ — ANALIZA DANYCH
ZASTANYCH

Demografia

Potencjat demograficzny gminy stanowi jeden z najwazniejszych wyznacznikdw jej rozwoju
spotecznego i gospodarczego. To witasnie mieszkancy tworza lokalng wspolnote, a potrzeby
i mozliwosci tej zbiorowosci determinujg kierunki dziatan samorzadu. Dlatego rozpoznanie
struktury i dynamiki ludnosci gminy jest punktem wyjscia do dalszych analiz oraz formutowania
celow i interwencji rozwojowych w Strategii.

Ponizszy wykres przedstawia zmiany liczby mieszkancow Gminy Kotaki Koscielne w latach 2015—
2024. W analizowanym okresie obserwowany jest wyrazny i systematyczny trend spadkowy.
W 2015 roku gmine zamieszkiwato 2 380 oséb, natomiast w 2024 roku liczba ta wyniosta juz tylko
2 137 mieszkancow. Oznacza to ubytek 243 osob w ciggu dziesieciu lat, co stanowi spadek o okoto
10,2% w stosunku do roku bazowego.
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Wykres 1. Liczba mieszkaricow Gminy Kotaki Koscielne w latach 2015-2024

Ponizszy wykres przedstawia zmiany gestosci zaludnienia w Gminie Kotaki Koscielne w latach
2015-2024. W analizowanym okresie widoczny jest wyrazny i systematyczny trend spadkowy. W
2015 roku gesto$¢ zaludnienia wynosita 32,3 osoby na km? natomiast w 2024 roku spadta do
poziomu 29,0 0séb na km?. Oznacza to zmniejszenie wskaznika o 3,3 osoby na km?.

89



33,0

323 32,2

320 319
' 315

311
31,0
30,2

300 28 29,4
29,2 20,0

29,0
28,0

27,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wykres 2. Gestos¢ zaludnienia mieszkaricow Gminy Kotaki Koscielne w latach 2015-2024

Ponizszy wykres przedstawia strukture ludnosci Gminy Kotaki Koscielne wedtug ekonomicznych
grup wieku w latach 2015-2024, obejmujac osoby w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym. Analiza danych wskazuje na wyrazne i niekorzystne zmiany demograficzne,
Swiadczace o postepujgcym procesie starzenia sie spoteczenstwa.

Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w catym okresie utrzymuje sie na relatywnie stabilnym,
lecz niskim poziomie. W 2015 roku wynosit 18,7%, nastepnie stopniowo malat do 16,9% w 2018
roku, po czym w kolejnych latach wykazywat niewielkie wahania. W 2024 roku osiaggnat poziom
18,9%. Brak wyraznej tendencji wzrostowej oznacza, ze nie nastgepuje trwate wzmocnienie
najmtodszej grupy mieszkancéw, co w dtuzszej perspektywie nie zapewnia zastepowalnosci
pokolen.

Najliczniejsza grupe stanowig osoby w wieku produkcyjnym, jednak ich udziat systematycznie
maleje. W 2015 roku wynosit 61,6%, w latach 2016-2017 osiggnat najwyzszy poziom 62,1%, po
czym rozpoczat sie wyrazny trend spadkowy. W 2024 roku udziat tej grupy wyniést juz tylko 56,7%,
co oznacza spadek o 4,9 punktu procentowego w ciggu dekady. Zmniejszanie sie populagji
w wieku produkcyjnym przektada sie bezposrednio na kurczenie sie lokalnych zasobdw pracy oraz
ostabienie potencjatu gospodarczego gminy.

Jednoczesnie systematycznie ros$nie udziat osdb w wieku poprodukcyjnym. W 2015 roku wynosit
on 19,6%, natomiast w 2024 roku osiggnat poziom 24,4%. Oznacza to wzrost o 4,8 punktu
procentowego. Tendencja ta ma charakter ciaggty i jednoznaczny, co wskazuje na postepujace
starzenie sie struktury demograficzne;j.
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Wykres 3. Mieszkaricy Gminy Kotaki KoScielne w podziale na grupy ekonomiczne w latach 2015-2024

Ponizszy wykres przedstawia przyrost naturalny w Gminie Kofaki Koscielne w latach 2015-2024.
W catym analizowanym okresie wskaznik przyrostu naturalnego pozostaje ujemny, co oznacza,
ze liczba zgondw przewyzsza liczbe urodzen. Zjawisko to ma charakter trwaty i stanowi jeden
z gtownych czynnikéw depopulacji gminy.

W 2015 roku przyrost naturalny wynosit =3. Juz w kolejnym roku nastgpito pogorszenie sytuadgji
(-10), a w 2017 roku odnotowano jedng z najnizszych wartosci w analizowanym okresie (—15).
W 2018 roku wskaznik nieznacznie sie poprawit (-9), jednak w 2019 roku ponownie spadt do
poziomu —14. W latach 2020-2021 widoczna byta przejsciowa poprawa (-7 oraz —4), natomiast
w 2022 roku nastgpito ponowne, wyrazne pogorszenie (-13). W ostatnich dwoch latach wskaznik
ksztattowat sie na poziomie -6 w 2023 roku oraz -8 w 2024 roku.

91



2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-10 =10

-13

-15
-16

Wykres 4. Przyrost naturalny w Gminie Kotaki Koscielne w latach 2015-2024

Ponizszy wykres przedstawia saldo migracji w Gminie Kotaki Koscielne w latach 2015-2024. Dane
wskazujg na wyraznie niekorzystng sytuacje migracyjna, charakteryzujaca sie przewaga odptywu
ludnosci nad naptywem w wiekszosci analizowanych lat.

W latach 2015-2017 saldo migracji byto bliskie zera, przy czym w 2015 roku wynosito 0, a w latach
2016-2017 ksztattowato sie na poziomie —1. Oznacza to wzgledng stabilnos¢ migracyjna
w poczatkowym okresie. W 2018 roku nastapito jednak gwattowne pogorszenie sytuacji — saldo
spadto do —19, co wskazuje na znaczacy odptyw mieszkancéw. W 2019 roku odnotowano
czesciowg poprawe (-9), a w 2020 roku osiggnieto poziom 0, co oznaczato chwilowe
zrownowazenie liczby osdb naptywajacych i wyprowadzajgcych sie.

Ujemne saldo migragji stanowi istotny czynnik spadku liczby ludnosci w gminie, obok ujemnego
przyrostu naturalnego. Odptyw mieszkancow ostabia baze podatkowa, ogranicza rozwdj
przedsiebiorczosci i wptywa na zmniejszenie popytu na ustugi lokalne. Z punktu widzenia polityki
rozwoju kluczowe jest zwiekszanie atrakcyjnosci osiedlefnczej gminy poprzez poprawe jakosci
zycia, rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, wspieranie rynku pracy oraz tworzenie
warunkéw sprzyjajgcych osiedlaniu sie mtodych rodzin. Bez dziatann aktywizujgcych proces
depopulacji moze sie utrwalac¢ i pogtebiac¢ w kolejnych latach.
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Wykres 5. Saldo migracji w Gminie Kotaki Koscielne w latach 2015-2024

Edukacja i wychowanie

Zadania z zakresu edukacji w Gminie Kotaki Koscielne realizowane byty w oddziatach
przedszkolnych i szkolnych w Szkole Podstawowej im. Romualda Jatbrzykowskiego w Kotakach
Koscielnych, dla ktorych Gmina jest organem prowadzacym.

Analiza wynikow egzaminu ésmoklasisty w 2024 roku wskazuje, ze uczniowie z Gminy Kotaki
Koscielne osiagneli rezultaty nizsze niz srednie wyniki w powiecie zambrowskim, wojewodztwie
podlaskim oraz w skali kraju we wszystkich trzech badanych obszarach.

Tabela 5. Srednia wynikéw z egzaminu ésmoklasisty osiggnieta w Gminie Kotaki Koscielne w 2024 roku na
tle Powiatu Zambrowskiego, Wojewddztwa Podlaskiego i Polski

Obszar Jezyk Polski (%) Matematyka (%) Jezyk Angielski (%)
Gmina Kotaki Koscielne 49 33 46
Powiat Zambrowski 50 38 51
Wojewddztwo Podlaskie 57 50 63
Polska 61 52 66

Ponizszy wykres przedstawia zmiany wspdtczynnika skolaryzacji brutto na terenie Gminy Kotaki
Koscielne w latach 2015-2024. W analizowanym okresie widoczna jest wyrazna zmiennos¢
wskaznika, przy jednoczesnym braku trwatej tendencji wzrostowej w catej dekadzie. W latach
2015-2018 obserwowany byt systematyczny wzrost wspotczynnika — z poziomu 79,14 w 2015 roku
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do 83,77 w 2017 roku oraz 83,70 w 2018 roku. Swiadczy to o zwiekszajacym sie stopniu objecia
dzieci i mtodziezy edukacja w tym okresie. W 2019 roku nastapit wyrazny spadek do poziomu
80,54, jednak w kolejnych dwdch latach wskaznik ponownie wzrost, osiggajac najwyzszg wartos¢
w catym analizowanym okresie — 84,54 w 2021 roku. Od 2022 roku widoczny jest jednak wyrazny
trend spadkowy. W 2022 roku wspotczynnik wynidst 81,96, w 2023 roku obnizyt sie do 76,70, a w
2024 roku nieznacznie wzrést do 77,01. Oznacza to, ze w poréwnaniu z rokiem szczytowym (2021)
wskaznik spadt o ponad 7 punktow. Spadek w ostatnich latach moze by¢ zwigzany ze
zmniejszajacy sie liczba dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym, co pozostaje w bezposrednim
zwigzku z procesami depopulacyjnymi oraz ujemnym przyrostem naturalnym.
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Wykres 6. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto na terenie Gminy Kotaki Koscielne w latach 2015-2024
Zrédto: GUS.

Pomoc spoteczna

Gtownym realizatorem zadan polityki spotecznej w gminie jest Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej (GOPS) w Kotakach Koscielnych swiadczacy réznego rodzaju $wiadczenia: rodzinne,
socjalne, z funduszu alimentacyjnego oraz dodatki energetyczne i mieszkaniowe. Podmiot
realizuje programy skierowane do 0sob z problemami, ktére sg finansowane przez budzet gminy
i panstwa.

Wykres liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie
Kotaki Koscielne w latach 2015-2024 pokazuje bardzo wyrazny i dtugotrwaty trend spadkowy.
W 2015 roku wskaznik wynosit az 685 oséb, natomiast w 2024 roku juz tylko 126, co oznacza
ponad pieciokrotne zmniejszenie skali korzystania z tej formy wsparcia.

Wykres przedstawia liczbe beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
w latach 2015-2024. Dane wskazujg na wyrazny i niemal ciggty trend spadkowy w catym
analizowanym okresie. W 2015 r. wskaznik osiggnat najwyzszg wartos¢ — 685 osdb na 10 tys.
mieszkancow. W kolejnych latach nastepowat systematyczny spadek: w 2016 r. do 614, w 2017 r.
do 502, a w 2018 r. do 311. Szczegdlnie dynamiczne ograniczenie liczby beneficjentow widoczne
jest w latach 2016-2018, kiedy wskaznik zmniejszyt sie tgcznie o ponad 300 oséb na 10 tys.
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ludnosci. Oznacza to redukcje o blisko potowe w stosunku do poziomu z poczatku okresu.
W latach 2019-2021 tempo spadku wyraznie wyhamowato — wartosci wynosity odpowiednio 211,
1691 150. O ile w dalszym ciggu obserwujemy tendencje malejaca, to zmiany sg juz znacznie mniej
dynamiczne niz w pierwszej czesci analizowanego okresu.
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Wykres 7. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w latach 2015-2024
Zrédto: GUS.

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Upowszechnianiem kultury na terenie gminy zajmuja sie: Biblioteka Publiczna w Kotakach
Koscielnych, Swietlice Wiejskie i Zespdt Szkét. Udziat w organizacji wydarzen kulturalnych maja
rowniez jednostki OSP oraz lokalne stowarzyszenia.

W Gminie Kotaki Koscielne obserwowany jest dtugookresowy spadek aktywnosci czytelniczej
mieszkancow. Moze on wynika¢ zarowno z procesow demograficznych (spadek liczby ludnosci,
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starzenie sie spoteczenstwa), jak i ze zmian stylu zycia, cyfryzacji oraz ograniczonej oferty
kulturalnej w matych gminach.
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Wykres 8. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1 000 ludnosci

Wykres liczby wypozyczen ksiegozbioru na jednego czytelnika w latach 2015-2024 pokazuje
umiarkowane wahania intensywnosci korzystania z bibliotek.
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Wykres 9. Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach w latach 2015-2024
Kapitat spoteczny

W 2024 r. liczba fundagji, stowarzyszen w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w 2024 r. wyniosta
42 - to wiecej w porownaniu do powiatu zambrowskiego (28) i podobnie do wojewodztwa
podlaskiego (43). Do fundagji, stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na terenie gminy Kotaki
Koscielne zaliczy¢ mozna:

- Ochotnicze Straze Pozarne:
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e Ochotnicza Straz Pozarna w Kotakach Koscielnych
e QOchotnicza Straz Pozarna w Szczodruchach

e Ochotnicza Straz Pozarna w Kruszach tubnicach
e Ochotnicza Straz Pozarna w Rebiszewie Zegadty

- Stowarzyszenia, w tym kluby sportowe:
e Moja Wie$ w miejscowosci Zanie Lesnica
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Wykres 10. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow w latach 2015-2024

Przedsiebiorczos¢

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w gminie Kofaki Koscielne w 2024 r.
zarejestrowanych w rejestrze REGON byto 170 podmiotow gospodarczych. W przeliczeniu na 1000
mieszkancow liczba ta wyniosta 1,4 w 2024 r. — to duzo mnigj niz w powiecie zambrowski (4,4
podmiotdw na 1000 mieszkancow) i wojewddztwie podlaskim (54 podmiotéw na 1000
mieszkancow).
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Wykres 11. Liczba podmiotéw gospodarczych w latach 2015-2024 na terenie Gminy Kotaki Koscielne

Struktura wielkosciowa podmiotow pozostaje jednak silnie skoncentrowana w grupie
najmniejszych przedsiebiorstw. Zdecydowang wiekszos¢ stanowig podmioty zatrudniajgce od 0
do 9 pracownikow. Ich liczba wzrosta ze 144 w 2020 roku do 167 w 2024 roku, co oznacza, ze
praktycznie caty przyrost liczby firm dotyczy mikroprzedsiebiorstw. W 2024 roku stanowig one
ponad 98% wszystkich podmiotéw gospodarczych w gminie.

Tabela 6. Podmioty gospodarcze wedtug klas wielkosci w latach 2020-2024

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
0-9 144 154 158 164 167
10-49 3 3 3 3 3
50-249 0 0 0 0 0
Ogotem 147 157 161 167 170

W latach 2020-2024 liczba podmiotow nowo zarejestrowanych zawsze przewyzszata podmioty
wykreslone w danym roku. Najwieksza roéznice zarejestrowano w 2021 r. —13.
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Wykres 12. Jednostki nowo zarejestrowane i wykreslone z rejestru REGON w latach 2015-2024

Wskaznik osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancoéw w 2024 r. wyniést 618 — mniej niz w powiecie (747 oséb na 10 tys. mieszkancow)
i wojewodztwie (827 osdb na 10 tys. mieszkancow).
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Wykres 13. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkaricow w latach 2015-2024
Rynek pracy

Analiza liczby bezrobotnych ogotem w Gminie Kotaki Koscielne w latach 2015-2024 wskazuje na
wyrazne zmniejszenie skali bezrobocia w dtuzszej perspektywie czasowej, przy jednoczesnych
okresowych wahaniach. W 2015 roku liczba bezrobotnych wynosita 71 oséb i byta najwyzsza
w catym analizowanym okresie. W kolejnych latach obserwowano systematyczny spadek —
do 54 oséb w 2016 roku, 40 w 2017 roku oraz 33 w 2018 roku. Najnizszy poziom bezrobocia
odnotowano w latach 2019-2020, kiedy liczba 0séb bezrobotnych wynosita po 25. W latach 2021
2022 nastapito ponowne zwiekszenie liczby bezrobotnych — odpowiednio do 34 i 38 osob, co
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oznaczato przejsciowe pogorszenie sytuacji na lokalnym rynku pracy. Od 2023 roku widoczny jest
jednak ponowny trend spadkowy — 32 osoby w 2023 roku, 30 w 2024 roku oraz 27 w 2025 roku.

Analizy wskazuja, ze mimo okresowych wahan, rynek pracy w Gminie Kotaki Koscielne ulegt
wyraznej stabilizacji i poprawie w poréwnaniu z poczatkiem analizowanego okresu. Spadek liczby
bezrobotnych moze by¢ efektem zaréwno wzrostu aktywnosci gospodarczej mieszkancow, jak
i ogoInokrajowej poprawy sytuacji na rynku pracy.

80
71

70
60 54

50

40

40 33 34

30 25 25

38

32 30

27

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wykres 14. Liczba bezrobotnych ogdtem w Gminie Kotaki Koscielne w latach 2015-2025

Analiza udziatu bezrobotnych w liczbie osdb w wieku produkcyjnym w Gminie Kotaki Koscielne
w latach 2015-2024 wskazuje na wyrazng poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy w ujeciu
dtugookresowym, przy jednoczesnych okresowych wahaniach wskaznika. W 2015 roku udziat
bezrobotnych wynosit 4,8% i byt najwyzszy w catym analizowanym okresie. W kolejnych latach
obserwowano systematyczny spadek — do 3,7% w 2016 roku, 2,7% w 2017 roku oraz 2,3% w 2018
roku. Najnizszy poziom wskaznik osiggnat w 2019 roku (1,8%), co Swiadczyto o bardzo korzystnej
sytuagji w odniesieniu do populagji w wieku produkcyjnym. W 2020 roku odnotowano nieznaczny
wzrost do 1,9%.

Osiggane wartosci dla gminy sg nizsze w poréwnaniu do powiatu (4,3%) i w stosunku do
wojewodztwa (4,6%).
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Wykres 15. Udziat bezrobotnych w liczbie 0séb w wieku produkcyjnym w latach 2015-2024 [%]

Srodowisko naturalne i ochrona przyrody

2,5

2024

Powierzchnia laséw i gruntéw lesnych wg danych GUS na koniec 2024 r. wynosita 1 820,13 ha.
Lesistos¢ (wskaznik pokrycia lasem okreslonej powierzchni) obszaru gminy wyniosta 24,7%, co

jest wartoscig nizszg od $redniej wartosci dla kraju (30%).

Tabela 7. Grunty lesne na terenie Gminy Kotaki KoScielne w latach 2020-2024 [ha]

Rok 2020 2021 2022 2023
grunty lesne 122,63 122,63 122,63 122.63
publiczne ogotem
gy e 1719,00 1703,00 1699,00 1699,00
prywatne
ogétem 184163 182563 182163 182163

Ochrona powietrza

2024

124,13

1696,00

1820,13

Oceny jakosci powietrza wykonywane sg w odniesieniu do obszaru strefy. Zgodnie z art. 87 ustawy

— Prawo ochrony srodowiska obecnie dla wszystkich zanieczyszczen uwzglednianych w ocenach

jakosci powietrza strefe stanowia:

e aglomeracja o liczbie mieszkancow powyzej 250 tysiecy,

e miasto (nie bedace aglomeracjg) o liczbie mieszkancéw powyzej 100 tysiecy,

e pozostaty obszar wojewddztwa, nie wchodzacy w sktad aglomeracji i miast powyzej 100

tys. mieszkancow.
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Zgodnie z ww. przepisami, na terenie wojewodztwa podlaskiego wydzielono 2 strefy oceny jakosci
powietrza Gmine Kotaki Koscielne zakwalifikowano do strefy podlaskie;j.

Tabela 8. Charakterystyka strefy oceny jakosci powietrza — strefa podlaska

Klasyfikacja wg Klasyfikacja
Kod Nazwa kryteriow dot. wg kryteriow
strefy strefy Typ strefy ochrony zdrowia dot. ochrony
[tak/nig] roslin [tak/nie]
PL2002 strefa reszta wojewddztwa Tak Tak
podlaska

Zrodto: Roczna ocena jakoéci powietrza w Wojewddztwie Podlaskim. Raport wojewddzki za rok 2024.

Wyniki  klasyfikacji jakosci powietrza wynikajgce z Rocznej oceny jakosci powietrza
w Wojewddztwie Podlaskim. Raport wojewddzki za rok 2024 z uwzglednieniem kryteriow
ustanowionych w celu ochrony zdrowia ludzkiego dla strefy podlaskiej przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Wynikowe klasy dla strefy podlaskiej dla poszczegdlnych zanieczyszczen, uzyskane w ocenie
rocznej za 2024 r. dokonanej z uwzglednieniem kryteridw ustanowionych w celu ochrony zdrowia

Ns’?rzevfi? Symbol klasy wynikowej
SO, NO; PM10 Pb GCeHse CO O A Cd Ni B(a)P PM2.
Strefa 2 2 616 3 S | a 5
podlask
a A A A A A A Al A A A A A1?

1) Dla ozonu — poziom celu dtugoterminowego, strefy uzyskaty klase D2,

2) Dla pytu zawieszonego PM2,5 — poziom dopuszczalny | faza, strefy uzyskata klase A

Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza w Wojewddztwie Podlaskim. Raport wojewddzki za rok 2024.

Bezposrednio na terenie Gminy Kotaki Koscielne w 2024 roku odnotowano przekroczenia
poziomu docelowego benzo(a)pirenu.

Gospodarka odpadami

Analiza ilosci zmieszanych odpaddéw z gospodarstw domowych przypadajacych na 1 mieszkanca
w latach 2020-2024 wskazuje na wyrazne réznice pomiedzy Gming Kotaki Koscielne, powiatem
zambrowskim oraz $rednig dla wojewddztwa podlaskiego. W catym analizowanym okresie
wskaznik dla Gminy Kotaki Koscielne byt istotnie nizszy niz w powiecie oraz w wojewddztwie.
W 2020 roku w gminie odnotowano 128,6 kg odpaddw zmieszanych na mieszkanca, podczas gdy
w powiecie byto to 203,0 kg, a w wojewddztwie 182,5 kg. Podobna relacja utrzymywata sie
w kolejnych latach. Najwyzszy poziom w gminie wystapit w 2021 roku (155,3 kg), natomiast w 2022
roku wskaznik nieznacznie spadt do 151,1 kg. W 2023 roku odnotowano wyrazne obnizenie do
126,9 kg — byt to najnizszy poziom w catym analizowanym okresie. W 2024 roku nastgpit ponowny
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wzrost do 134,9 kg, jednak wartos¢ ta nadal pozostaje znaczaco nizsza niz w powiecie (196,7 kg)
oraz w wojewodztwie (176,0 kg). W ujeciu poréwnawczym réznice sg wyrazne — w 2024 roku
mieszkaniec Gminy Kotaki Koscielne wytwarzat srednio o okoto 61,8 kg mniej odpadow
zmieszanych niz przecietny mieszkaniec powiatu oraz o okoto 411 kg mniej niz srednio
w wojewodztwie.

250,0
203,0
' 198,7 196,6 196,7
200,0 1825 186,7 190,9
' 77,4 175,4 176,0
1553 151,1
150,0
128,6 126,9 134,9
100,0
50,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024
W podiskie powiat zambrowski B Kofaki Koscielne

Wykres 16. Zmieszane odpady z gospodarstw domowych przypadajgce na 1 mieszkarica [kg] w latach 2020-
2024

Analiza udziatu odpaddéw zebranych selektywnie z gospodarstw domowych w relacji do ogdtu
odpadéw w latach 2020-2024 wskazuje na wyrazng poprawe sytuacji w Gminie Kotaki Koscielne
oraz stopniowe zblizanie sie do poziomu powiatowego. W 2020 roku udziat odpadow zbieranych
selektywnie w gminie wynosit 27,6% i byt nizszy niz w powiecie zambrowskim (30,6%) oraz
w wojewodztwie podlaskim (37,5%). W 2021 roku nastapit przejsciowy spadek do 26,3%, co
oznaczato najwiekszg roznice wzgledem powiatu i wojewodztwa w catym analizowanym okresie.
Od 2022 roku widoczna jest jednak wyrazna tendencja wzrostowa. W 2022 roku wskaznik osiggnat
poziom 29,9%, w 2023 roku wzrdst do 33,0%, a w 2024 roku osiagnat 38,1%. Oznacza to wzrost
0 10,5 punktu procentowego w ciggu czterech lat. Co istotne, w 2024 roku gmina po raz pierwszy
przewyzszyta sredni poziom powiatu zambrowskiego (35,3%), zmniejszajac jednoczesnie dystans
do sredniej wojewddzkiej (42,2%). Wnioski z analizy wskazujg, ze w Gminie Kotaki Koscielne
nastepuje systematyczna poprawa efektywnosci selektywnej zbiérki odpadow. Szczegdlnie
widoczna jest dynamika wzrostu w ostatnich dwdch latach, co moze swiadczy¢ o skutecznosci
dziatan organizacyjnych, edukacyjnych lub zmian w systemie gospodarowania odpadami.
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Wykres 17. Udziat odpadow zebranych selektywnie z gospodarstw domowych w relacji do ogétu odpadow
w latach 2020-2024 [%]

Infrastruktura

Gmina posiada dobrze rozwinietg infrastrukture wodociggowg, brak rozwinietej sieci
kanalizacyjnej oraz brak dostepu do sieci gazowe).

Zaopatrzenie w wode gminy Kotaki Koscielne opiera sie na trzech ujeciach zlokalizowanych
W miejscowosciach:

e Kotaki Koscielne,
e Szczodruchy,
e Zanie-Lesnica

Zasilajg one 3 wodociggi grupowe. Eksploatacjg uje¢ i sieci wodociggowej zajmuje sie Urzad
Gminy w Kotakach Koscielnych.

Analiza udziatu ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w latach 2015-2024 wskazuje na
bardzo wysoki i stabilny poziom zwodociggowania w Gminie Kotaki Koscielne, wyraznie wyzszy
niz w powiecie zambrowskim oraz w wojewddztwie podlaskim. W 2015 roku udziat mieszkancow
gminy korzystajagcych z sieci wodociggowej wynosit 97,4%. W kolejnych latach wskaznik
utrzymywat sie na zblizonym poziomie, stopniowo rosngc do 97,6% w latach 2022-2024. Oznacza
to, ze dostep do sieci wodociggowej ma praktycznie cata populacja gminy, a poziom
zwodociggowania jest niemal petny. Dla poréwnania, w powiecie zambrowskim wskaznik ten
wahat sie od okoto 95,1% w 2015 roku do 95,6% w 2024 roku, natomiast w wojewddztwie
podlaskim wzrést z 90,4% do 91,5% w tym samym okresie. Gmina Kotaki Koscielne utrzymuje
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zatem przewage okoto 2 punktow procentowych nad powiatem oraz okoto 6 punktow
procentowych nad srednig wojewddzka.
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W podlaskie powiat zambrowski B Kofaki Koscielne

Wykres 18. Udziat ludnosci korzystajqcej z sieci wodociqggowej w analizie poréwnawczej w latach 2015-2024
Zasoby mieszkaniowe

Analiza liczby mieszkan w Gminie Kotaki Koscielne w latach 2015-2024 wskazuje na trend
wzrostowy, Swiadczacy o stopniowym rozwoju zasobow mieszkaniowych na terenie gminy.
W 2015 roku liczba mieszkah wynosita 640. W kolejnych latach obserwowano systematyczny, choc
umiarkowany wzrost — do 648 mieszkan w 2019 roku. W 2020 roku nastapito niewielkie obnizenie
do 643 lokali, jednak juz w 2021 roku liczba ta ponownie wzrosta do 644. Od 2022 roku widoczna
jest wyrazniejsza dynamika wzrostu — 655 mieszkan w 2022 roku, 663 w 2023 roku oraz 670
w 2024 roku. W catym analizowanym okresie zaséb mieszkaniowy zwiekszyt sie o 30 mieszkan,
co oznacza wzrost o okoto 4,7% w ciggu dekady. Najwiekszy przyrost nastapit w latach 2022-
2024, co moze $wiadczy¢ o zwiekszonej aktywnosci budowlanej lub oddawaniu do uzytkowania
nowych budynkow mieszkalnych. Trend ten jest szczegdlnie istotny w kontekscie obserwowanego
spadku liczby ludnosci — wzrost liczby mieszkan przy jednoczesnej depopulacji moze oznaczac
zmniejszanie sie liczby osob przypadajacych na jedno mieszkanie oraz poprawe warunkdéw
mieszkaniowych.
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Wykres 19. Liczba mieszkan w latach 2015-2024 na terenie Gminy Kotaki Koscielne

Analiza przecigtnej powierzchni uzytkowej mieszkania w Gminie Kotaki Koscielne w latach 2015-
2024 wskazuje na wysoki i stabilny poziom tego wskaznika, z niewielkimi wahaniami
w poszczegblnych latach. W 2015 roku przecietna powierzchnia mieszkania wynosita 117,5 m?
W kolejnych latach obserwowano niewielki wzrost — do 118,5 m? w 2019 roku, co stanowito
najwyzsza warto$¢ w analizowanym okresie. W latach 2020-2021 nastgpito przejsciowe obnizenie
wskaznika do poziomu 116,2-116,4 m? jednak od 2022 roku ponownie widoczny jest trend
wzrostowy. W 2024 roku przecietna powierzchnia mieszkania osiggneta poziom 118,3 m?.

140,0

1200 17,5 17,8 17,9 18,2 18,5 116,2 16,4 17,5 18,0 18,3
100,0
80,0
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40,0
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0,0
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Wykres 20. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w latach 2015-2024 [m?]

W latach 2020-2024 przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca na jedng osobe
systematycznie rosta, co moze $wiadczy¢ o poprawie warunkow lokalowych na terenie gminy.
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Wykres 21. Przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania w latach 2015-2024 na jedng osobe [m’]
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