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Dot: Interpelacja Radnych Miastd Zambrow z dnia 28.12.2022 r.

1. W jaki sposcb wiadze Miasta Zambrow zabezpieczyfy interes publiczny i bezpieczeristwo
mieszkaricow przed znacznymi podwyzkami cen energii ciepinej?

Sytuacja zwiazana z cenami energii (elektrycznej, cieplnej) oraz cenami paliw do ich
wytwarzania (wegla, gazu, oleju grzewczego, biomasy) w 2022r. byta powszechnie znana.
Stad juz od 01 stycznia 2022r. zostata obnizona z 23% do 8%, a od 1 lutego 2022r. do 5%
stawka podatku VAT na energie cieplng. Z dniem 16.04.2022r. weszta w zycie ustawa z dnia
13.04.2022r. o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na
Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego (Dz. U. 2022 poz. 835)
wprowadzajaca embargo na import wegla z terytorium Federacji Rosyjskiej. Cieptownia
Miejska w Zambrowie byla dotychczas zaopatrywana w importowany miat weglowy
pochodzacy wiasnie z tego kierunku. Na skutek embarga, dostawca wegla w dniu
21.04.2022r. wypowiedzial umowe sprzedazy wegla zawartg 04.04.2022r. uzasadniajgc to Sitg
Wyzsza. Jednoczesnie zaproponowat mozliwos¢ dostarczania miatu weglowego w cenie 1 780
zt/t netto. Byta to cena kilkakrotnie wyzsza niz ptacona w 2021 roku. W tym miejscu nalezy
podkresli¢, ze w okresie kilku miesiecy po wprowadzenia embarga na import wegla
dostepnos¢ tego surowca na rynku byfa bardzo ograniczona, by nie powiedzie¢ praktycznie
zadna. W tej sytuacji priorytetem wiadz Miasta i Spétki ZCiW Sp. z 0.0. byto zabezpieczenie
opatu na nadchodzacy sezon grzewczy 2022/2023. W tym momencie juz w II kw. 2022r.
zaistniaty przestanki do wystapienia przez ZCiW Sp. z 0.0. do Prezesa Urzedu Reguladji
Energetyki (dalej Prezesa URE) do zmiany Taryfy dla ciepta z tytutu drastycznej zmiany ceny
paliwa. Nalezy jednak wyjasnic, ze Taryfa dla ciepta w Spdice byfa ksztattowana tzw. metoda
uproszczong i dla takiej metody brak byto prawnych mozliwosci jej zmiany az do konca okresu
jej obowigzywania tj. do 31.12.2022r. Gdyby byta mozliwos¢ wprowadzenia zmiany
poprzedniej Taryfy dla ciepta we wczesniejszym okresie to obecna (wprowadzana od
01.01.2023r.) Taryfa dla ciepta nie zawierataby tak skokowych zmian cen i stawek optat.
Nalezy podkreslic, ze  ceny energii ciepinej sa cenami regulowanymi. Na strazy interesu
Odbiorcow ciepta stoi Prezes URE. Taryfy dla ciepta zatwierdza (lub odmawia ich
zatwierdzenia) Prezes URE w postepowaniu administracyjnym na podstawie przepisow
okreslonych w ustawie - Prawo energetyczne oraz przepisow rozporzadzenia Ministra Klimatu
z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegotowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto (Dz. U. z 2020 r. poz. 718 z p6ézn. zm.). Stronami
postepowania administracyjnego sa: Prezes URE i Prezes Zarzgdu ZCiW Sp. z o.0.
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2. Jakie systemy grzewcze funkcjonuja w naszym Zakfadzie Ciepfownictwa i Wodociggow
(rodzaje zamontowanych plecow, kotfow)?

W ZCiW Sp. z 0.0. energia cieplna wytwarzana jest w jednym zrodle, ktére stanowi Cieptownia
Miejska zlokalizowana w Zambrowie przy ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 16 o tacznej
mocy zainstalowanej 30,107 MWt, wyposazonym w:
a) 3 jednostki kottowe o fgcznej mocy zainstalowanej 26,907 MW wykorzystujgce paliwo
konwencjonalne (wegiel kamienny):
- Kociot nr 1 WR-2,5-035 o mocy 2,907 MW - rok budowy 1975 (kompleksowa
modernizacja — 2003 rok),
- Kociot nr 4 WRm-12 o mocy 12,000 MW - rok budowy 1989,
Kociot nr 5 WRm-12 o mocy 12,000 MW - rok budowy 1989 (uruchomiony w 1997 roku),
b) jednostke kogeneracyjng o facznej zainstalowanej mocy cieplnej 3,200 MW (2 x 1,600
MW) wytwarzajaca ciepto w kogeneracji przy uzyciu silnikow spalinowych (SSP),
wykorzystujgcych w procesie spalania gaz ziemny wysokometanowy — rok budowy 2018.

Od 30.09.2023 r. planowane jest uruchomienie jednostki Odnawialnego Zrédta Energii o
mocy zainstalowanej 8,000 MW, wykorzystujgcej w procesie spalania zrebke drzewng
pochodzenia lesnego.

3. Jakie dziatania przewiduje Burmistrz Zambrowa w celu zminimalizowania podwyzek cen ciepia
dla mieszkaricow? Czy zgodnie z Ustawa z dn, 15.09.2022 r. o szczegoinych rozwigzaniach w
zakresie niektdrych Zrodet ciepta w zwigzku z sytuacia na rynku paliw, ktora przewiduje
rekompensaty dla zakfadow ciepfownictwa planowane jest obnizenie cen energii cieplnej dia
mieszkarncow?

Zgodnie z ustawa z dnia 15 wrzeSnia 2022 r. o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie
niektdrych Zrddet ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw (Dz.U.2022 poz.1967), ceny
wytwarzania ciepta z rekompensaty beds stosowane dla uprawnionych grup odbiorcow
ujetych w ww. ustawie (tzw. Odbiorcéw wrazliwych) w okresie od 01 stycznia 2023 r. do
30 kwietnia 2023 r.

Do grupy odbiorcow wrazliwych ustawa zalicza:

a) gospodarstwa domowe;

b) wspdinoty mieszkaniowe,

c) spbidzielnie mieszkaniowe,

d) podmioty udzielajace $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw
publicznych, w zakresie, w jakim zuzywajg cieplo na potrzeby udzielania tych
swiadczen,

e) jednostki organizacyjne pomocy spotecznej

f) noclegownie albo ogrzewalnie

g) jednostka organizacyjng wspierania rodziny i systemu pieczy zastgpczej

h) podmioty systemu o$wiaty w zakresie, w jakim zuzywaja ciepto na potrzeby
podstawowe] dziatalnosci,

i) podmioty tworzagcym system szkolnictwa wyzszego i nauki w zakresie, w jakim
zuzywaja ciepto na potrzeby podstawowej dziatalnosci,

j) podmioty prowadzace ztobek lub klub dzieciecy, a takze dziennym opiekunem, w
zakresie, w jakim zuzywaija ciepto na potrzeby podstawowej dziatalnosci,

k) koscioly lub inne zwigzki wyznaniowym w zakresie, w jakim zuzywajg ciepto na
potrzeby podstawowej dziatalnosci,

) podmioty prowadzace dziatalnos¢ kulturalng w zakresie, w jakim zuzywajg ciepto na
potrzeby podstawowej dziatalnosci,

m) podmioty prowadzacym dziatalno$¢ archiwalna, w zakresie, w jakim zuzywaja ciepto
na potrzeby podstawowej dziatalnosci,

n) ochotnicza straza pozarng w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 17 grudnia 2021 r.
o ochotniczych strazach pozarnych (Dz. U. poz. 2490 oraz z 2022 r. poz. 1301), w



zakresie, w jakim zuzywa ciepto na potrzeby realizacji zadan okreslonych w tej
ustawie,

0) placowki zapewniajacg catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym, przewlekle
chorym lub osobom w podesziym wieku, w zakresie, w jakim zuzywajg ciepto na
potrzeby podstawowej dziatalnosci,

p) rodzinne domy pomocy, o ktérych mowa w art. 52 ust. 2 ustawy z dnia 12 marca
2004 r. o pomocy spotecznej, albo mieszkania chronione, o ktérych mowa w art. 53
tej ustawy, w zakresie, w jakim zuzywajg cieplo na potrzeby podstawowej
dziatalnosci,

q) centra integracji spoftecznej w zakresie, w jakim zuiZywaja ciepto na potrzeby
podstawowej dziatalnosci,

r) kluby integracji spotecznej w zakresie, w jakim zuzywajg ciepto na potrzeby
podstawowej dziatalnosci, .

s) warsztaty terapii zajeciowej albo zaktady aktywnosci zawodowej, w zakresie, w jakim
zuZywajg ciepto na potrzeby podstawowej dziatalnosci,

t) organizacje pozarzadowe w rozumieniu art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziakalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2022 r. poz. 1327, 1265
i 1812) albo podmioty, o ktdrych mowa w art. 3 ust. 3 tej ustawy, w zakresie, w jakim
zuzywaja ciepto na potrzeby dziatalnosci pozytku publicznego,

u) spdidzielnie socjalne w zakresie, w jakim zuzywajg ciepto na potrzeby dziatalnosci
pozytku publicznego,

Wysokos$¢ cen i stawek optat w okresie od 01 stycznia 2023r. do 30 kwietnia 2023r

Obnizka dla
uprawnionych
Rodzgje | wysokos¢ cen j.m. % We T_a Sl Odbiorcoéw z tytutu
i stawek optat rekompensatg | dla ciepfa cen z rekompensata
kwota %
Cena za zaméwiona 2t/MW/rok 52201,06| 69514,19| 17313,13| 24,91
moc cieplng zt/MW/m-c 4350,09| 579285 1442,76| 24,91
Cena ciepta z/G) 104,01 138,51 3450 24,91
Cena nosnika ciepta zt/m3 18,55 24,70 6,15| 24,90
Stawki optaty statej za ustugi przesytowe
grupa taryfowa A 27 360,67 | 27 360,67 0,00 0,00
grupa taryfowa B zt/MW 57 593,96 | 57593,96 0,00 0,00
grupa taryfowa C 40 888,99 | 40888,99 0,00 0,00
Stawki optaty zmiennej za ustugi przesytowe
grupa taryfowa A 13,18 13,18 0,00 0,00
grupa taryfowa B zt/G) 34,08 34,08 0,00, 0,00
grupa taryfowa C 16,44 16,44 0,00 0,00
Cena $redniowazona ($rednia cena jednoczionowa)
ogotem 141,36 179,36 38,00 21,19
grupa taryfowa A 24/G) 132,77 170,66 37,80 22,20
grupa taryfowa B 165,37 204,17 38,80 19,00
grupa taryfowa C 135,84 173,20 37,36 | 21,57

W stosunku do Taryfy dla ciepta obowigzujgcej do dnia 31.12.2022r. $redni wzrost cen w
nowej taryfie (bez rekompensaty) wynosi ok. 97%, a w grupach taryfowych A, B, C
odpowiednio o0 102,66%, 89,26%, 94,67%.

Dla odbiorcéw uprawnionych do stosowania srednich cen ciepta z rekompensaty (tzw.
,odbiorcow wrazliwych”) érednie ceny ciepta w okresie od 01.01.2023r. do 30.04.2023r. rosng
w stosunku do Taryfy dla ciepta obowigzujgcej do dnia 31.12.2022r. ogétem o 55,37%, a w
grupach taryfowych A, B, C odpowiednio o0 57,67%, 53,29%, 52,68%.

Taryfa dla ciepta wprowadzona do stosowania od 01.01.2023r. przewiduje, Ze od 01 maja
2023 r. ceny i stawki optat ulegng obnizeniu do wysokosci okreslonej w ponizszej tabeli.



Wysokos$¢ cen i stawek optat w okresie od 01 maja 2023 r.

Weg Taryfy dla | Wg Taryfy dla | Obniika taryfy w
5 o ciepta ciepta stosunku do
Rodzaje i wysokos¢ cen : Rl st e e
i stawek oplat j-m. obowigzujacej | obowigzujacej | obowiazujacej do
do od 30.04.2023r.
30.04.2023r. | 01.05.2023r kwota %
Cena za zamc’)wionq zt/MW/rok 69 514,19 67 358,55 | -2 155,64 -3,10
moc cieping zZt/MW/m-c 5792,85 5613,21| -179,64| -3,10
Cena ciepta zt/GJ 138,51 132,08 -6,43| -4,64
Cena nosnika ciepta zt/m3 24,70 23,41 -1,29| -5,22
Stawki opfaty statej za ustugi przesylowe
grupa taryfowa A 27 360,67 27 360,67 0,00 0,00
grupa taryfowa B zt/MW 57 593,96 57 593,96 0,00/ 0,00
grupa taryfowa C 40 888,99 40 888,99 0,00 0,00
Stawki optaty zmiennej za ustugi przesytowe
grupa taryfowa A 13,18 13,18 0,00 0,00
grupa taryfowa B 7t/G) 34,08 34,08 0,00 0,00
grupa taryfowa C 16,44 16,44 0,00 0,00
Cena $redniowazona ($rednia cena jednocztonowa)
ogotem 179,36 172,49 -6,87| -3,83
grupa taryfowa A 4/G) 170,66 163,81 -6,85| -4,01
grupa taryfowa B 204,17 197,20 -6,97| -3,41
grupa taryfowa C 173,20 166,41 -6,79| -3,92

Zmiana Taryfy dla ciepta od 01 maja 2023r. spowoduje, ze w stosunku do Taryfy dla ciepta
obowigzujacej do dnia 31.12.2022r. $redni wzrost cen i stawek optat wyniesie ogotem
89,59%, a w grupach taryfowych A, B, C odpowiednio 94,53%, 82,80%, 87,04%.

Czy w zwigzku z wczesniejszymi informaciami dotyczgcymi moZliwych wzrostow cen energii
cieplnej Spotka ZCIW podjeta jakiekolwiek kroki w kierunku moZliwie najmniej dotkliwego
wzrostu cen dla mieszkaricow naszego miasta?

Na ceny energii ciepinej zasadniczy wptyw majg:
1. Cena paliwa (miatu weglowego, gazu ziemnego, biomasy).
2. Cena uprawnien do emisji dwutlenku wegla (COz).

Ceny energii cieplnej sg nierozerwalnie zwigzane z cenami surowcow do jej wytwarzania.
ZCiW Sp. z 0.0. od lat zaopatrywata sie w miat weglowy z importu, ktérego ceny byly
powiazane z cenami na rynku miedzynarodowym. Juz w III kw. 2021 r. dato sig zauwazyc
wzrostowa tendencje cen wegla kamiennego na rynkach migdzynarodowych w szczegolnosci
w portach ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia). Kiedy 01.03.2021r. cena tony wegla
kamiennego w portach ARA wynosita 65,35 USD/t, to juz 01.07.2021r. cena ta wynosita 112,8
USD/t, a 05.10.2021 az 274,5 zi/t. W okresie 6 miesigcy cena wegla wzrosta ponad 4-krotnie.
W kolejnych miesigcach, az do wybuchu wojny w Ukrainie, cena wegla spadta i utrzymywata
sie w granicach od 108,2 USD/t (01.11.2021r.) do 186,2 USD/t (23.02.2022r.). Wkrodtce po
napaéci Rosji na Ukraine cena wegla osiggneta szczytowy poziom i w dn. 08.03.2022r.
wynosita 459,8 zl/t. Zatem w stosunku do ceny z marca 2021 r. (rok wczesniej) cena wegla
wzrosta 7-krotnie. W kolejnych miesigcach cena ta ksztattowata si¢ na poziomie powyzej 300
USD/t. Po wprowadzeniu sankcji (embarga) na import wegla z Rosji problemem (by¢ moze
wiekszym niz gwattownie rosnace ceny) stata sig dostepnosc tego surowca na rynku. Wobec
pokrétce przedstawionej ogdinej sytuacji zewnetrznej Spotka znalazta sig w sytuacji w ktorej:



a) Dostawcy powszechnie wypowiadali umowy sprzedazy wegla. Dotyczyto to rowniez ZCiW
Sp. z 0.0.,

b) Zachodzita konieczno$¢ zabezpieczenia odpowiedniej ilosci miatu weglowego na wypadek
przerwania dostaw. Spotka dokonata zakupu miatu weglowego na sezon grzewczy
2022/2023 po mozliwie korzystnych cenach, postugujac sie kredytem w wysokosci
3,0 min z,

W latach 2021 i 2022 sytuacja na rynku gazu ziemnego byla jeszcze bardziej tragiczna. Ceny
mierzone indeksem TGEgasDA na Towarowej Gietdzie Energi (dalej TGE) na ktérych bazuja
ceny gazu ziemnego dla naszego przedsiebiorstwa w 2021 roku wzrosty $redniorocznie o
343% w stosunku do 2020 roku a w roku 2022 o 165% w stosunku do roku 2021 i 0 1071%
(ponad 11-krotnie) w stosunku do roku 2020. Przedsiebiorstwo nie ma zadnego wplywu na
ksztattowanie sie cen gietldowych gazu ziemnego na TGE.

Mimo, ze Spétka nie ma bezposredniego wplywu na ksztattowanie sie cen paliw, to posrednio
poprzez strukture udziatu poszczegdinych paliw w procesie wytwarzania ciepta moze wptywac
na koszty jego wytwarzania. Spotka juz wczesniej podjeta dziatania zmierzajgce do
ograniczenia zuzycia miatu weglowego i do dywersyfikacji dostaw paliw. W 2019 roku zostata
uruchomiona elektrocieptownia zasilana gazem ziemnym. W 2021 roku rozpoczeto faktyczng
realizacje inwestycji zwigzanej z wykorzystaniem biomasy. Nowe inwestycje bgdg mialy
znaczacy wplyw na poziom emisji CO2, co powinno przetozy¢ sie na zmniejszenie kosztow
wytwarzania ciepta. Spotka zakiada, Zze perturbacje na rynku gazu ziemnego miaty charakter
przejsciowy zwigzany z gazociggiem Nord Stream 2 i wojng w Ukrainie. Limity cenowe na gaz
ziemny ustanowione przez Unie Europejska oraz znaczne dostawy skroplonego gazu LNG na
rynek europejski powinny w perspektywie roku, dwdch, ustabilizowac sytuacje na rynku gazu
ziemnego.

Spotka nie ma Zadnego wplywu na ksztattowanie sie cen uprawnien do emisji dwutlenku
wegla (CO2).

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage, ze Spétka nie miata mozliwosci prawnych uniknigcia
skokowej (a nie roztozonej w czasie) zmiany cen energii cieplnej podyktowanej warunkami na
rynku surowcéw i rynku uprawnien do emisji CO2. Termin obowigzywania poprzedniej Taryfy
dla ciepta konczyl sie z dniem 31.12.2022r.

Kiedy i czy w wystarczajaceyj ilosci oraz w jakiej cenie byly zakupione surowce energetyczne na
potrzeby obecnego sezonu grzewczego (czy wezesniejszy ich zakup nie powinien wplynac na
zminimalizowanie planowanej podwyzki)?

Na poczatek roku 2022 Spétka posiadata zapasy miatu weglowego w ilosci 6 562,54 ton o
wartosci 2 966 614 zt. (oznacza to, Ze Srednia cena zakupu tego surowca w zapasie wyniosta
452 zt za 1 tone).

W kwietniu 2022 r. Spotka zawarta umowe, zgodnie z ktérg kontrahent zapewniat dostawe
miatu weglowego na caly sezon grzewczy (cena miatu opiewata na kwotg — 1 230 zi/t netto).
Jednakze w wyniku wybuchu wojny w Ukrainie i natozonego embarga na zakup miatu z
terenéw Rosji, dostawca wypowiedziat t¢ umowe przed uptywem miesigca od podpisania i w
konsekwencji, zakup miatu odbywat sie po cenach dyktowanych przez rynek. Z uwagi na
powyzsze, ze wzgledu na koniecznosc biezgcego optacania faktur dokumentujacych zakup
miatu weglowego, Spétka byta zmuszona zaciggnaé¢ pozyczke w kwocie 3 000 000 zt.

W zalaczonej tabeli zostat przedstawiony zakup miatu weglowego w roku 2022 na potrzeby
sezonu grzewczego 2022/2023. Tabela zawiera zaréwno ilosci zakupione w poszczegdinych
miesigcach, ceny netto i wartosci netto, jak i sumaryczne zestawienie ilosci (6 826,56 ton) i
wartosci (9 544 913,90 zt) zakupionego w 2022 roku miatu weglowego. Zuzycie miatu za rok
2022 wyniosto 9 910,21 ton na kwote 7 155 542,50 zt. Zapas na 2023 rok to 3 478,89 ton na
kwote 5 349 764,40 zt.



b)

o)

d)

e)

Zakup wegla w 2022 r.

M-c Faktura zakupu Ilos¢ (ton) Cena zi/tone rz:tr:ﬁf]
marzec FM/01/2022/F 105,00 950,00 99 750,00
kwiecien FM/03/2022/F 501,50 1 100,00 551 650,00
kwiecien FM/04/2022/F 1 010,62 1 100,00 1111 682,00
kwiecien FM/07/2022/F 1001,14 1 300,00 1 301 482,00
maj FM/08/2022/F 985,52 1 550,00 1528 176,00
lipiec SF/£/07/00203/22 1 014,88 1 780,00 1 806 486,40
listopad SF/£/12/00004/22 725,34 1 425,00 1 033 609,50
grudzien SF/£/12/00034/22 1130,62 1 425,00 1611 133,50
grudzien SF/B/12/00043/22 351,54 1425,00 500 944,50
6 826,56 1398,20| 9544 913,90

Gaz zuzywany do produkgji energii cieplnej zakupywany jest sukcesywnie zgodnie z
kontraktem (umowa zawarta z PGNiG OD Sp. z 0.0.).

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze w warunkach prawnych, wiasciwych dla stosowanej w 2022
roku taryfy, zatwierdzonej przez Prezesa URE na caly ten rok, Spétka nie miata mozliwosci
wnioskowania o zmiane (podwyzszenie) cen ciepta w ciagu roku, ktdra w pewnym zakresie
niwelowataby” gwattowny wzrost kosztéw zakupu surowcéw energetycznych. Niezalezna
zatem od Spétki koniecznos¢ utrzymania cen w taryfie na ciepto na jednakowym poziomie, w
calym 2022 roku spowodowata, uwzglednienie w taryfie opracowanej na 2023 rok,
rzeczywistych nieprzewidywalnie zwigkszonych w 2022 roku cen surowcow do wytwarzania
ciepta w obecnym sezonie grzewczym.

Czy byly podjete proby i rozpatrzone wszelkie moziliwosci w zakresie wezesniejszej instalacii
kotfa na biomase co spowodowatoby mniej drastyczne podwyzki?

Pierwsze dziatania dotyczace budowy instalacji biomasowej zostaty podjgte w 2017 roku. W
dniu 29.12.2017 r. Spétka ztozyta w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie (dalej NFOSIGW), w ramach programu PO TiS 2014 - 2020, Wniosek o
Dofinansowanie Projektu pn. ,Modernizacja Cieptowni Miejskiej w Zambrowie w celu
wykorzystania biomasy do wytwarzania energii cieplnej”. Wniosek uzyskat pozytywna
ocene formalng i merytoryczng, a w dn. 21.11.2018r. zostata zawarta z NFOSIGW umowa o
dofinansowanie nr POIS.01.01.01-00-0027/17-00. Nastepnie Spotka rozpoczeta dziatania
zmierzajace do realizacji tego Projektu. I tak:

Dnia 08.11.2018r. zostalo ogloszone Zapytanie Ofertowe nr P/01/2018 na ~Wykonanie
kompleksowej ustugi — petnienie funkcji Inwestora Zastgpczego - dla przedsiewziecia:
Modernizacja Cieptowni Miejskiej w Zambrowie w celu wykorzystania biomasy do
wytwarzania energii cieplnej”.

Dnia 08.01.2019r. zostato ogtoszone Zapytanie Ofertowe nr P/01/2019 na realizacje
inwestycji pn. ,,Modernizacja Cieptowni Miejskiej Zambrowa w celu wykorzystania biomasy do
wytwarzania energii cieplnej”. Postgpowanie uniewazniono z powodu przekroczenia budzetu
planowanego przez Zamawiajacego, a wynikajgcego z umowy o dofinansowanie.

Dnia 01.02.2019r. zostato ogtoszone kolejne Zapytanie Ofertowe nr P/03/2019 na realizacje
inwestycji pn. ,,Modernizacja Cieptowni Miejskiej Zambrowa w celu wykorzystania biomasy do
wytwarzania energii cieplnej”. To postepowanie przetargowe réwniez uniewazniono z powodu
przekroczenia budzetu planowanego przez Zamawiajgcego.

W roku 2021 rozpoczeto z NFOSIGW negocjacje w zakresie zmiany warunkéw umowy o
dofinansowanie. Negocjacje na tyle byly obiecujace, ze w dniu 23.11.2021r. zostato ogtoszone
kolejne Zapytanie Ofertowe nr P/03/2021 na realizacje inwestycji pn. ,,Modernizacja Cieptowni
Miejskiej Zambrowa w celu wykorzystania biomasy do wytwarzania energii cieplngj”. Tym
razem doszto do rozstrzygniecia przetargu i podpisania umowy z Wykonawca.

Dnia 01.02.2022 podpisano Aneks nr POIS.01.01.01-00-0027/17-01 do umowy o0
dofinansowanie, a dnia 07.06.2022r. podpisano z NFOSIGW umowg © dofinansowania w
formie pozyczki przedmiotowego Projektu.
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Jak wida¢ z powyzszych informacji Spétka od 5 lat czynita starania aby wytwarzaé energie
cieplng w Odnawialnym Zrddle Energii, ale dopiero w latach 2021 i 2022 powstaty realne
warunki po stronie finansowania i wykonawstwa dla tej inwestyciji.

. Jakich specjalistow z zakresu planowania inwestycji oraz optymalizacji technik grzewczych
zatrudnia Spotka?

Planowanie inwestycji, szczegdlnie inwestycji o charakterze strategicznym, nalezy do

kompetencji Zarzadu Spétki we wspotpracy z Radg Nadzorcza, ktora te plany opiniuje i

Zgromadzeniem Wspdlnikéw, ktore te plany zatwierdza.

Przygotowaniem planéw inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych zajmujg sig

kompetentni pracownicy przedsiebiorstwa zajmujacy kierownicze stanowiska oraz pracownicy

posiadajacy uprawnienia do sprawowania samodzielnych funkdji technicznych w

budownictwie. Sa to pracownicy posiadajacy od 5 do 25 lat doswiadczenia w branzy

cieplowniczej. O kompetencjach naszych specjalistow z zakresu planowania inwestydji

$wiadczg wysokie oceny formalne i merytoryczne wnioskéw o dofinansowanie skfadanych w

ramach konkurséw w programie PO IiS 2014 -2020:

a) ,Przebudowa i modernizacja systemu przesytu energii cieplnej na terenie miasta
Zambréw”. Koszt catkowity - 8 362 000,00 zt

b) "Modernizacia Cieptowni Miejskiej w Zambrowie w celu wykorzystania biomasy do
wytwarzania energii ciepinej”. Koszt catkowity - 28 000 727,37 z¢

c) ,Rozbudowa instalacji energetycznego spalania paliw w Cieptowni Miejskiej w Zambrowie
o wysokosprawny ukfad kogeneracyjny oparty na parowym kotle gazowym”. Koszt
catkowity - 19 684 920,00 zt.

Whioski te w catosci byly opracowane i przygotowane przez pracownikow Spotki, bez udziatu

podmiotéw zewnetrznych. Wszystkie zostaty ocenione pozytywnie i uzyskaty dofinansowanie.

Kazdego roku Spétka optymalizuje prace miejskiej sieci cieptowniczej (dalej m.s.c.) poprzez
wymiane rur cieptowniczych z technologii kanatowej na rury preizolowane oraz dezagregacje
lub likwidacje weztéw grupowych na indywidualne wezly kompaktowe. Efektem tych robot jest
utrzymanie sieci cieptowniczej w dobrym stanie technicznym oraz ograniczenie strat ciepta na
przesyle.

W wyniku prowadzonych prac na sieciach i weztach cieplnych Spotka opracowata we wiasnym
zakresie wnioski do Prezesa URE o wydanie $wiadectw efektywnosci energetycznej. W latach
2018 — 2022 Spoice zostaly przyznane $wiadectwa efektywnosci energetycznej w wysokosci
163,64 toe.

Czy Spotka korzysta z ustug firm zewnetrznych w zakresie optymalizacji systemow grzewczych
naszego miasta w celu unikniecia wysokich wzrostow cen?

Spotka korzysta z ustug firm zewnetrznych w zakresie optymalizacji systemu cieptowniczego

miasta Zambréw szczegdinie w skomplikowanych procesach technologicznych wytwarzania |

przesylania ciepta, wymagajacych specjalistycznej wiedzy. Spotka korzystata m.in. z ustug firm
zewnetrznych przy ostatnich opracowaniach:

a) ,Opracowanie analizy optymalizacji pracy Miejskiej Sieci Cieptowniczej Zambrowa”.
Opracowanie zostato wykonane w maju 2022r. przez firmg EXERGON Sp. z 0.0. z Gliwic.
Firma ta wywodzi sie ze $rodowiska naukowego Politechniki Slaskiej.

b) ,Wstepna ocena mozliwosci i celowosci modernizacji uktadu pomp sieciowych w Cieptowni
Zambrow”, Opracowanie z wrzesnia 2022r. wykonane przez firme ENERGOM s.c. Zaklad
Przeptywowych Maszyn Energetycznych ze Swidnicy.

Ponadto Spétka na biezaco prowadzi konsultacje z 1zbg Gospodarczg Cieptownictwo Polskie w
Warszawie (dalej IGCP) w zakresie zagadnien technicznych, technologicznych oraz prawnych.
Spétka poprzez spotkania organizowane przez IGCP jest w stalym kontakcie z Krajowa
Agencjg Poszanowania Energii, ktéra specjalizuje sie w zakresie optymalizacji systemow
grzewczych.



9. Jaka jest obecna sytuacja finansowa ZCiW (zyski i straty za 2021 i 2022 rok)?

Wedtug sprawozdania za rok finansowy 2021, zbadanego przez biegtego rewidenta i
zatwierdzonego przez Zgromadzenie Wspdinikéw Spotki, Spotka osiggneta zysk netto w
wysokosci 667 659,57 zt.

Rok 2022 byt dla Spétki bardzo trudny pod wzgledem finansowym. Przewidywany wynik za rok
2022 bedzie zamykat sie strata na dziatalnosci. Strata ta jest efektem nadwyzki kosztow
ponoszonych w zakresie dziatalnosci cieptowniczej nad przychodami z tego tytutu. Wigze sig to
gtéwnie ze wzrostem kosztéw produkcji ciepta, ktdry byt trudny do przewidzenia. Pozostate
dziatalnoéci tj. wodno-éciekowa i produkcja energii elektrycznej nie generujg strat.

Spétka za 2022 r. przewiduje strate na dziatalnosci. Wstepne dane wskazujg na wynik ujemny
w wysokosci okoto 8 000 000 zt.

W ramach poréwnania najwazniejszych czynnikow kosztowo tworczych, ktdrych efektem jest
przewidywana strata finansowa, dokonano zestawienia tabelarycznego ukazujgcego
poréwnanie poniesionych kosztéw w 2021 i 2022roku:

Wazrost kosztéow rok 2021 do 2022 roku

Koszty zakupu Koszty zakupu
Rok = aktll(;:z\:; gla Koszi;ya:zkupu uprawnien do emisji energii
CO:2 elektrycznej
zt zt zt zt
2021 2 720 804,33 6 235 139,89 6 195 257,11 498 369,29
2022 7 155 542,50 11 326 821,00 8 749 919,00 917 893,74
wzrost 162,99% 81,66% 41,24% 84,18%

10. Jakie kwoty w 2021 i 2022 roku byly przekazywane w ramach sponsoringu dla innych
instytucji oraz organizacji?

W roku 2021 Spétka poniosta nastepujace wydatki na rzecz innych instytucji:
1. Zambrowski Klub Sportowy OLIMPIA - reklama podczas imprez sportowych (mecze
pitkarskie) - 20 000 zt.
2. Miejski Osrodek Kultury w Zambrowie - dofinansowanie II Miedzynarodowej Parady
Dyrygentow Orkiestr Detych - 4 878,05 zt.
3. Miejski Oérodek Kultury w Zambrowie — dofinansowanie dziatalnosci kulturainej MOK
w miesigcach pazdziernik- listopad 2021 r. - 4 065.04 zt.
4. Klub Abstynenta ,Ostoja” - choinka dla dzieci - 300 zt.
5. Stowarzyszenie Amazonki — (Zjazd Amazonek) - 500 zt.
6. Polski Zwigzek Niewidomych - 300 zt.
7. Bursa Szkolna — konkurs szopek bozonarodzeniowych - 200 zt.
8. Klub Karate — Mistrzostwa International - 300 zt
9. Szkota Muzyczna — Konkurs Pianistyczny - 1 000 zt.
10. Kol-Plast Zambréw — reklama w kalendarzu miasta Zambréw - 800 zt.
taczna kwota wydatkow: 32 343,09 zt

W roku 2022 Spétka poniosta nastepujace wydatki na rzecz innych instytucji:
1. Zambrowski Klub Sportowy OLIMPIA — reklama podczas imprez sportowych (mecze
pitkarskie) - 20 000 zi.
Kol-Plast Zambréw — reklama w kalendarzu miasta Zambrow - 800 zk.
Klub Abstynenta ,Ostoja” - choinka dla dzieci - 400 zt.
Szkota Muzyczna — Konkurs Fortepianowy - 1 000 zt.
Szkota Muzyczna — Konkurs Perkusyjny - 300 zt.
Specjalny Oérodek Szkolno-Wychowawczy w Diugoborzu — wycieczka podopiecznych
w gory - 500 zt
7. Szkota Podstawowa Nr 3 w Zambrowie - dofinansowanie nowego sztandaru szkoty —
300 zt.
8. Stowarzyszenie SZANSA - na dziatalno$¢ edukacyjng i rehabilitacyjng dzieci, miodziezy

i seniorow - 500 zt.
PREZES ZARZADI .

taczna kwota wydatkow: 23 800 zi.
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